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OZET

BUNYESINDE ANASINIFI BULUNAN iILKOGRETIM OKULU YONETICILERININ
OKUL ONCESI EGITIM ILE ILGILI GORUSLERI
(TOKAT iLi ORNEGI)

Dogan, Tugba
Yiiksek Lisans Tezi, ilkégretim Anabilim Dal
Tez Danigsmani: Prof. Dr. F. Caglayan Dinger
Ocak 2012, 203 sayfa

Bu g¢alismanin amaci, bunyesinde anasinift bulunan ilkdgretim okulu
yoneticilerinin okul oncesi egitime yonelik goruslerinin belirlenmesidir. Bu amagla,
2010-2011 egitim 6gretim yilinda Tokat iline bagh blnyesinde anasinifi bulunan 57
koy, 13 belde ve 28 merkez ilkégretim okulu yoneticilerden, amacgli 6rnekleme
yontemlerinden tabakali amacl drnekleme yoluyla 10’ar ilkogretim okulu yoneticisi
secilerek orneklem olusturulmustur. Calismanin amacina yonelik olarak, arastirmaci
tarafindan hazirlanmis yari yapilandiriimig gérisme formu araciliiyla ilkogretim
okulu yoneticileri ile gorugsmeler yapilmig, ayrica uygun gorusu alinan yoneticilerin
ses kayitlari alinmistir.  Aragtirmadan elde edilen veriler nitel arastirma
yontemlerinden igerik analizi kullanilarak analiz edilmis ve yorumlanmistir. Arastirma
sonucunda bunyesinde anasinifi bulunan ilkogretim okulu yoneticilerinin okul dncesi
egitim alani ve egitimin icerigi hakkinda bilgi eksiklikleri bulundugu ve dolayisiyla okul
oncesi ogretmenlerine gereQi kadar rehberlik edemedikleri belirlenmistir. Ayrica

yoneticilerin bu konuda hizmet igi egitime ihtiya¢c duyduklari saptanmistir.



ABSTRACT

THE OPINIONS ABOUT PRESCHOOL EDUCATION OF PRINCIPALS OF
ELEMENTARY SCHOOLS INCLUDING KINDERGARTEN
(TOKAT, PROVINCE EXAMPLE)

Dogan, Tugba
Thesis Advisor: Prof. Dr. F. Caglayan Dinger
January 2012, 203 p.

The aim of this study is to determine the opinions about preschool education
of principals of elementary schools including kindergarten. For this purpose, in 2010-
2011 academic years the sample in the city of Tokat was formed with 10 elementary
schools’ principals from each kind of schools chosen by stratified sampling method
from the principals of the 57 villages, 13 towns and 28 central elementary schools
including kindergarten. In some schools because of reasons such as preschool
teachers who are the key participant interviews having annual leave holiday, a
teacher not to want interview and instead of preschool teacher the other teacher
work, 8 schools in towns, 9 schools in villages were reached. For the purpose of the
study, elementary schools’ principals were interviewed through the semi-structured
interview form, prepared by the researcher; also sound recordings were taken from
the principals whose appropriate sight was received about it. The data obtained from
research was interpreted using content analysis, one of the qualitative research
methods. As a result of the research, it was found that, principals of elementary
schools including kindergarten are unfamiliar with preschool education, they don’t
know the contents of preschool education so they are insufficient for guidance to
preschool teachers. Also, it was determined that principals of elementary schools

including kindergarten need in-service training about preschool education.



“Doga viicudu gelistirmeR icin birtakim olanaklara sahiptir Ri bunlar hicbir zaman
engellememeR gerekir. Bir cocugu gitmeR istedijinde yerinde Ralmaya, yerinde Ralmak
istediginde de gitmeye zorlamamak gerekir. Cocuklar, iradeleri bizim yanlisimiz yiiziinden
bozulmamigssa, bosuna bir sey istemezler. Canlar istediginde ziplamal, kRosmal,
bagirmalidirlar. Tiim hareRetleri, giiclenmeye ¢caligan biinyelerinin gereRsinimleridir. . ..

Doga ¢ocuklann biiyiiyiip adam olmadan énce cocuk olmalarim istiyor. Bu diizeni bozmaya
RalRarsak, ne olgunlugu ne de tadi olan ve ¢iiriimeRte gecikmeyecek turfanda meyveler
liretiriz. Geng bilginlere ve yash cocuklara sahip oluruz. Cocuklann Rendilerine 6zgii gorme,
diigiinme, hissetme bicimleri vardir; bunlann yerine Rendimizinkileri Roymak istemeRten
daha aRilsizca bir sey olamaz ve ben cocugun on yasindayRen diisiinme yetisine sahip
olmaktansa, bes kadem boyunda olmasini yejlerim. GerceRten de bu yasta mantik ne ise
yarayacakiir? Mantik giiciin frenidir, cocugun da bu frene gereRsinimi yoKtur.”

Emile, 2009

Jean Jacques ROUSSEAU



Her zaman varligryla bana giic Ratan, beni destekleyen, umutsuzluga Rapildiimda diinyam
aydinlatan, hayatimda sahip oldugum en biiyiik dejerlerden biri olan en Ryymetli varlija. ..

Mehmet ABANOZ a....
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BOLUM I

GiRiS

Bu bdlimde, “Biinyesinde Anasinifi Bulunan ilkégretim Okulu
Yoneticilerinin Okul Oncesi Egitim ile Ilgili Gérusleri” konulu bu arastirmanin
problemi, arastirmanin amaci, arastirmanin énemi, arastirmanin sinirliliklar

ve ilgili tanimlar yer almaktadir.

1.1. Arastirmanin Problemi

0-6 yaslar arasini kapsayan okul oncesi yillar kigiligin olusumu ve
sekillenmesi, temel bilgi, beceri ve aliskanliklarin kazanilmasi ve
geligtiriimesinde ileriki yaslara olan etkisi nedeniyle, yasamin en Kkritik
dénemlerinden biridir (Daghoglu, 2008). Bu dénemde g¢ocuda saglanacak
yasantilarin tiri ve Kkalitesi, yetiskinin ona verebilecegi imkanlarin
zenginligine baghdir (Oktay, 2007).

Okul Oncesi egitimin amaci; erken caglardan baslayarak cocugun
bedensel, duygusal, zihinsel ve sosyal gelisimini etkileyecek ortami
saglamaktir (Arslan, 2004). Ozellikle cocuklarin ilkdgretime baslayincaya
kadar gecirdikleri birgok kritik donemi igine alan ve gelisim hizlarinin gok
yuksek oldugu okul o6ncesi donem, bu bakimdan daha da fazla 6nem
tasimaktadir. Bu donemde c¢ocuklar kendi gelisim 6zelliklerini, yeteneklerini,
ilgi alanlarini ve gereksinimlerini yeterince tanimadiklarindan, duygu ve
dusuncelerini ifade etme guc¢ligu icinde olduklarindan, onlarla ilgilenen
yetigkinlerin ¢ok bilingli ve dikkatli olmalar gerekmektedir (Aral, Kandir ve
Can Yasar, 2000).

Ulkemizde okul éncesi ¢cadi cocuklarina bakim ve egitim hizmeti veren
cesitli kurumlar bulunmaktadir. Bu kurumlar kres, yuva, anaokulu, anasinifi,
gundlz bakim evi ve benzeri isimler altinda iglevlerini yerine getirmeye

calismaktadirlar. Okul oncesi egitim veren birimlerden biri olan anasiniflari



yapi olarak ilkdgretim bunyesinde bir yil sureli olarak agilan kurumlardir. Son
yillarda okul oOncesi egitimin yayginlastirnimasi kapsaminda, ilkogretim
blnyesinde agilan anasiniflarinin sayilari arttikga, okul mudurinin oynamasi
gereken yoOnetici rolleri de 6nem kazanmigtir. Her ne kadar ogrencilerin
yetigtiriimesinden dogrudan sorumlu olanlar 6gretmenler gibi gorunse de
okuldaki egitim ve ogretim faaliyetlerinin basinda okul yoneticisi vardir ve
hem &grencilerin hem de 6gretmenlerin etkililiginde asil faktér yoneticidir. Bu
baglamda, okul yoOneticilerinin, gelecegin teminati olan ¢ocuklarin saglikh
yetistiriimesinde onemli bir yeri vardir (Cicek Saglam, Alimterin ve Yanci,
2009).

Yoneticinin  tanimina  baktigimizda, bir orgutin  amagclarini
gergeklestirmek icin, var olan 6rgut yapisini ve iglem surecini kullanan kigidir.
Orgitiin amaglarini  gergeklestirmek icin yeni bir yapi ve islem sireci
baslatma, orgutsel bir liderlik olarak tanimlanmaktadir. Bir yoneticinin ayni
zamanda lider olarak kabul edilebilmesi igin, yoOnettigi personelin
dusuncelerini, duygularini, deger yargilarini, inanglarini ve davraniglarini
etkiiemede ve yoOnlendirmede, alisiimig uygulamalari ve belirli otorite
kaynaklarini agabilmesi gerekir. Boyle bir etkileme guctinden yoksun bir Kisi,
sadece yodnetici olarak nitelendirilebilir (Aydin,2005).

Okul yoneticilerinin en 6nemli sorumluluklari olarak su noktalar

saptanmigtir:

1. insanlarla etkili bicimde galisma. Bu insanlar, cevredeki insanlar,
burokrasideki insanlar, diger meslektaslar ve ogrencilerdir. Ancak
yonetim agisindan, okulun amaclarinin gerceklestiriimesi acgisindan,

ogretim kadrosu ile ¢gevredeki insanlar 6zel bir 5nem tagimaktadirlar.

2. Etkili bir igletme yonetimi. Okulun temel amaci, ¢cocuklari egitmektir.
Okulun temel etkinligi ise 6gretimdir. Diger tim etkinlikler yardimcidir,
kendi kendilerine amag degil, amacin gergeklestiriimesinde kullanilan
araclardir. Ancak, eger bu hizmetler profesyonel olarak yuratilmezse,

ogretim programi aksar ve halkin okula olan guveni sarsilir.



3. Yeterli bir okul binasi ve gevresi hazirlama. Etkinliklerin niteliklerine
uygun fiziksel kosullarin hazirlanmasi, girisimden istenilen sonucun

alinmasi igin bir dnkosuldur.

4. Egitim programinin geligtiriimesi. Okulun egitim programi,
hedeflerin gercgeklestiriimesi icin kasitli olarak planlanmis 6grenme

deneyimlerinin butinadur.

5. Meslege hizmet. Ogretim kurumlarinda 6gretmenlik yapma, egitim
konusunda cevreyi aydinlatma, konferanslar verme, mesleksel
danigmanlik yapma, mesleksel yazilar yazma gibi gorevler meslege
hizmet olarak dusunulebilir.

Yukaridaki maddeler degerlendirildiginde, egitim yonetiminin gorevleri
insanlar, fiziksel ortam (okul yapisi ve c¢evresi) ve program konularinda
toplandigi gériimektedir (Aydin, 2005).

Balci, Aydin, Yilmaz, Memduhoglu ve Apaydin’a (2007) gore ise okul
yoneticisinin asil igi, 6grencinin 6grenmesine uygun bir 6grenme ortaminin
yaratiimasidir. Okul yoneticisi bir ydnetici olmaktan daha cok, bir 6gretim
lideri olarak hizmetle yukimladar.

Cagdas okul yoneticisi okulunu yapilanmasina uygun bir tarzda
yonetmek durumundadir. Okulda her seyi bir iglem slrecine baglamak,
personel arasinda ast-ust iligkilerini belirtip yakin denetim uygulamak,
bdylece de verim beklemek muimkin olmamaktadir. Cagdas okulda okul
yoneticisi c¢esitli uzmanlar arasinda bir katalizor, bir kolaylastirici, bir
esgudumleyici olarak hizmet gérmek durumundadir. Okul ydneticisinin
Oogretim lideri olarak gbrev yapmasi, onun esgudumleyiciliginin
benimsenmesini kolaylastiracaktir (Balci ve diger., 2007).

Okul érgutinidn amaglarina ulasmasinda basari saglanabilmesi igin,
yoneticinin galisanlar ile arasinda ¢ekinme duygusunu kaldirmasi, okulun
orgutsel yapisinin olusturulmasi ve disiplin bigiminin belirlenmesi, arag-gere¢
ve kontrol islemlerinin yUrutilmesi kadar 6gretmenler ve diger caligsanlara
model olmasi da gerekmektedir. Okul 6ncesi yoOneticisinin sorumluluklari

arasinda okulu orglutleme ve ydnetme, cocuklarin ihtiyaglarina gore egitim



programlari hazirlama, dizgun bir raporlama sistemi olusturma, ailelerin
programa katilimini saglama ve bu programlari topluma agiklama vb. yer
almaktadir (Oktay, 2007).

Cagimiz okul mudurlerinin  kendilerinden beklenen rolleri yerine
getirebilmeleri icin Oncelikle egitim sistemi ve okul yonetiminin degisen
rollerinden ve bu rolleri etkileyen c¢evresel dinamiklerden haberdar olmalari
gerekmektedir (Gumuseli, 2001). Yapilan pek ¢ok arastirma bu énemi ortaya
koymaktadir. Gerek Ulkemizde gerekse diunyada okul yoneticileri ile cesitli
calismalarin yapildigi belirlenmigtir.

Arslan’in  (2004) bunyesinde anasinifi  bulunan ilkogretim okulu
maddarlerinin - yénetici rol davraniglarina iliskin, muadidr ve anasinifi
ogretmenlerinin algilama duzeyleri ve farkliliklarini belirlemek amaciyla
yaptig arastirmada mudur ve anasinifi 6gretmenlerinin algilama duzeyleri
arasinda uygulanan genel anket sorulari ve anket alt gruplarindaki rol
davranisglarina yoénelik anlamli diizeyde farklilik bulunmustur. Okul mudurleri
yonetici rollerini “her zaman” dizeyinde oynadiklarini ifade ederken, anasinifi
ogretmenlerinin  ayni goérusu paylasmadiklar gorilmektedir. Mudurler
kendilerini yonetici rol davraniglarini oynama yoénunden yeterli ve bu
davranislari oynama sikligi agisindan “her zaman” kategorisinde tanimlarken,
anasinifi 6gretmenleri mudurler ile ayni gorist paylasmamakta ve onlari orta
duzeyde yeterli bulmaktadirlar.

Bas ve Yildirnm’in (2010) ilkogretim okullarinda gbrev yapmakta olan
okul yoneticilerinin  ogretim liderligi davraniglarini ne duzeyde yerine
getirdiklerini belirlemek amaciyla yaptiklari arastirmada, cinsiyet degiskeni
acisindan ilkogretim okulu yoneticilerinin  6gretim liderligi davraniglarini
gerceklestirme acisindan farkliik saptanmazken, yonetim kidemi, egitim
durumu, goérev yapilan vyerlesim birimi degiskenleri acgisindan farklilik
gorulmustar.

Tok'un (2002) okul éncesi egitim kurumlarinda kargilasilan ydnetim
sorunlarini, bu sorunlarin yonetici ve 6gretmen performanslarini ne derece
etkiledigini saptamak amaciyla yaptigi arastirmada Ogretmenler ve
yoneticilerin sorunlara katilma, sorunlardan etkilenme dereceleri arasinda

anlamli farkhhk géralmustur.



Turkiye’de okul Oncesi egitim, agirliklh olarak ilkogretim okullari
banyesindeki anasiniflarinda verilmektedir. Bu okullarin anasiniflarindan da
sorumlu olan yoneticilerin hemen tamamina yakini, okul oOncesi egitim
alaninin disindandir. Alanda galisan ogretmenlerden alinan geribildirimlere
bakildiginda, yoneticilerin okul Oncesi egitimin Onemini yeterince
anlamadiklari, anasiniflarinin ihtiyaglarini karsilamada isteksiz olduklari
gorulmektedir (Ural ve Ramazan, 2007).

Ozdemir Topaloglu'nun (2009) okul oncesi egitim kurumlari
yoneticilerinin orgutsel amaglari gergeklestirme duzeylerini inceleyerek buna
iliskin kendilerinin ve okul dncesi 6gretmenlerinin goruslerini almak amaciyla
yaptigi arastirmada yonetici ve oOgretmenlerin  orgutsel amaclari
gercgeklestirmedeki yeterliklerine iligkin, yonetici ve 6gretmen algilari arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklihk bulunmustur. Arastirma bulgular
incelendiginde, ogretmenlerin yoneticilerin orgutsel amaglarin
gerceklestiriime duzeyini yoneticilere gore daha yuksek duzeyde algiladiklari
gorulmustar.

Vural'in (2008) okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerinin liderlik
Ozellikleri ve empatik beceri duzeylerinin incelenmesi, yoneticilere ait yas,
ogrenim duzeyi, mezun olunan program, toplam hizmet suresi ve kurum igi
hizmet suresi degiskenlerinin okul dncesi egitim kurumu yoneticilerinin liderlik
Ozellikleri ve empatik beceri duzeylerinde farkhlik yaratip yaratmadiginin
belirlenmesi amaciyla yaptigi arastirmada yas, O6grenim duzeyi, mezun
olunan program, toplam hizmet suresi ve kurum ic¢i hizmet suresi
degiskenlerinin yoneticilerin liderlik 6zellikleri ve empatik beceri duzeylerinde
istatistiksel anlamda bir farkhliga neden olmadi§i saptanmistir.

Marvin, LaCost, Grady ve Mooney (2003) Amerika’nin Nebraska
eyaletindeki bir devlet okulunda calisan 6dretmenlerin yonetimsel destek ve
yonetimsel gugclikler hakkindaki algilari Uzerinde c¢alismiglardir. Calisma
sonunda ogretmenler, yoneticilerinin kendilerine erken gocukluk programlari
hakkindaki  Onerilerine  ve  bilgilerine  guvendiklerini  belirtmiglerdir.
Nebraska’daki erken c¢ocukluk kurumlari ydneticileri genel olarak alan
hakkinda bilgili ve erken c¢ocukluk egitiminin savunucular olarak ifade
edilmiglerdir. Ogretmenler, ankete katilan yéneticilerle, erken gocukluk egitimi

icin 6zel eleman yetistiriimesi, etkinlik yuratilmesi, 6zel program



geligtiriimesi, nitelikli erken c¢ocukluk personeli yetistiriimesi gibi konularda
yardima ihtiyag duymalari noktasinda hem fikirdirler. Arastirmacilar, bu
evrensel konunun hem mudurler hem de diger yoneticiler agisindan kent ve
kirsal toplumlarda goruldugune isaret etmektedirler. Ayrica erken gocukluk
yoneticilerinin personelin guglu yonlerini ve programi etkili bir sekilde
degerlendirebilmeye ihtiya¢ duyduklari belirtilmigtir.

Tasg’'in  (2009) ilkégretim okullarinin  amaglari ile yoneticilerin
gorevlerine iligkin ogretmenlerin algilarini  belirlemek amaciyla yaptigi
calismada; ogretmenlerin okul amaglarini mevzuatta belirlenmis amaglardan
daha kapsamli, 6grenci ve okulun basariya tasinmasi seklinde algiladiklari
belirlenmistir.

Hayden'in (1997) okul dncesi egditim yoneticilerinin yonetim rollerine
yonelik yaptigi arastirmada, okul 6ncesi egitim yoneticiliginin 6gretmenlikten
ayri bir alan olarak gorulmedigi belirtiimis ayrica yoneticilerin yonetimle ilgili
olarak 6zel bir egitime ihtiyaglari oldugu ortaya konulmustur.

Ayrica ACEV (2005) raporunda okul 6ncesi egitim kapsaminda verilen
hizmetler basliginda yapilan personel ve fiziki sartlar konulu grup galismasi
sonucunda, yoneticilerin ve ilkogretim ogretmenlerinin okul 6ncesi egditimin
onemi, gerekliligi ve icerigi hakkinda eksik ve yanlig bilgiye sahip olmalari
nedeniyle, okul oncesi 0gretmenlerine destek vermemeleri, alan disindan
Kisilerin yonetici, denetleyici ve okul dncesi 6gretmeni olarak gérev yapmasi

kurumda verilen hizmetlere iligkin sorunlar olarak dile getirilmistir.

Muhammad’in (2010) erken gocukluk egitimi yoneticisi olan pek ¢ok
ilkogretim okulu mudurlerinin okul Oncesi egditim alaninda yeterliklerinin
Ogrenci basarisinda fark yaratip yaratmadidini bulmak amaciyla yaptigi
calismada; pek ¢ok ilkogretim okulu mudurinin erken gocukluk liderligi igin
Ozel yeterlige sahip olmadigini belitmektedir. Ayrica arastirmaci ilkogretim
okulu maddranan okul ndfusunun erken cocukluk egitimi bolumua igin
profesyonel gelisimin siklikla ihmal edildigini ortaya ¢gikarmistir.

Yapilan caligmalar incelendiginde, arastirmalarin okul yoneticilerinin
yonetici rol davraniglari ve okul amaglarini gerceklestirmeleri bakimindan
yetersiz olduklari ve yodneticiligi gerceklestirme durumu algilar ile

ogretmenlerin  bu durum Uzerindeki algilarinin  birbirinden farkhlastigi



goOrulmektedir. Bu baglamda arastirmamizda okul yoneticileri ile galigilacaktir.
Ulkemizde okul 6ncesi egitimin éneminin anlasiimasiyla birlikte okul dncesi
egitimi yayginlastirma calismalari kapsaminda ilkogretim okullari bunyesinde
anasiniflari agilmaya baslanmis olup bu siniflarin agilmasinda okul
yoneticilerinin goris ve yaklagimlari belirleyici olmustur. ilkdgretim okulu
yoneticilerinin okul dncesi egitime ne derece 6nem verdiklerinin belirlenmesi
amacindan yola c¢ikarak bu calismada blnyesinde anasinifi bulunan
ilkogretim okulu yoneticilerinin okul oncesi egitime yonelik gorus ve

yaklasimlari arastirilacaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, bunyesinde anasinifi bulunan ilkdgretim okulu

yoneticilerinin okul dncesi egitim ile ilgili goruglerini belirlemektir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Hemen hemen tim batili toplumlarda okul 6ncesi egitim, ulusal egitim
sisteminin ayrilmaz bir pargasi haline gelmis olup Tlrkiye’de de bu yénde bir
gelisme slreci mevcuttur. UNESCO’nun 2010 yilinda yayinlanan “Education
for All Global Monitoring Report” adli galismasinda, Turkiye’nin 1999 yilinda
okul 6ncesi egitimde %6 olan okullasma oraninin, 2007 yilinda %16’ya
yukseldigi belirtiimektedir. Merkez ve Dogu Avrupa Uulkeleri igerisinde
Turkiye’nin bulundugu grupta yer alan Bulgaristan’in okul oncesi egitimde
okullagsma orani, belirtilen yillarda %67’den %81’e, Slovakya’nin %82’den
%94’e, Romanya’nin  %62'den %72'ye ylkseldigi gbz Onunde
bulundurulursa; bu grup igerisinde en diusuk okullagsma oranina sahip Ulke

Turkiye'dir (Altay, ira, Bozcan ve Yenal, 2010).

Diger taraftan Glkemizde genel okullagsma gegtigimiz yillarda énemli ve
surekli bir artis kaydetmis, 2003’te %15 olan 5-6 yas grubu okullagsma orani
2008'de %30 u gecmistir. Daha ileri dizeyde hedefler de belirlenmigtir.
Tarkiye su anda okul dncesi egitimde okullagsma oranini 2011 yilina kadar 30

ilde %100 e ¢ikarmayl amaglamaktadir (Dinya Bankasi, 2010).



Okul 6ncesi egitim alaninda, ilgili kurumlarin isleyisi ve personelin
egitimi konusunda Turkiye'de gelisen bilinglenmeye paralel olarak ilerleme
yoluna girilmistir. Milli Egitim Sura kararlari incelendiginde, 17-29 Temmuz
1939 tarihinde yapilan I. Milli Egitim Suras’'ndan V. Milli Egitim Surasr’'na
kadar okul oncesi egitim konusunun gundeme gelmedigi gorulmastur. 04 -14
Subat 1953 tarihinde yapilan V. Milli Egitim Surasi'nda, donemin Milli Egitim
Bakani Tevfik ILERI yaptigi acilis konusmasinda, okul éncesi egitim ve
ogretim teskilatinin, istege bagh kurumlar olarak kurulacagini belirtmigtir
(Altay ve diger., 2010). XVII. Milli Egitim Surasr’nda (2006), 60—-72 aylik
cocukluk cagini kapsayan okul Oncesi egitim doneminin zorunlu hale
getiriimesi icin calismalara baslanmasina ve bu amacla Turkiye istatistik
Kurumu (TUIK) ile saglik, niifus midurlikleri, muhtarliklar ile Milli Egitim
madurlUkleri arasinda koordinasyon ve bilgi akiginin saglanmasina karar
verilmigtir (Deretarla Gul, 2007). XVII. Milli Egitim Surasi’na kadar olan elli ¢
yillik sure igerisinde okul oncesi egitim istege bagh bir kurum mahiyetinde
gOrulmustir. Okul 6ncesi egitimin ancak XVII. Milli Egitim Surasi ardindan
zorunlu hale getirilmesi kararinin alinmig olmasi Ulkemizde okul Oncesi
egitimle ilgili hakim bakis agisini ve okullasma oraninin neden bu kadar

dusuk oldugunu gosterir niteliktedir (Altay ve diger., 2010).

Okul 6ncesi egitim konusuna Bes Yillik Kalkinma Planlarinda da yer
verilmistir. VIIIl. Bes Yillk Kalkinma Planinda (2001-2005) okullasma
oranlarinin 1999-2000 &6gretim yilinda %9,8’e ulastidi, uzun vadede zorunlu
temel egitimin 12 yila cikariimasi hedefi dogrultusunda gerekli altyapinin
hazirlanmasi ve okul 6ncesi egitim hizmeti veren kurumlar arasindaki
farkhliklarin giderilmesi icin standartlar olusturmasi benimsenmistir. 1X. Bes
Yillilk Kalkinma Planinda (2007-2013) ise okul 6ncesi egitimde 4-5 yas
cocuklarinda okullagsma oraninin 2005-2006 6gretim yilinda %19,9 oldugu
bu oranin 2012-2013 doéneminde %50’ye cikariimasi hedeflenmigstir

(www.dpt.qov.tr).

Calismada nitel arastirma yontemi kullanilmigtir. Belli durumlar
uzerinde yogunlasma, sayillardan c¢ok kelimelere 0Onem verme ve
tumevarimci olma niteliksel metodun gugclu yanlari olarak vurgulanmistir

(Patton, 1990). Nitel metodun daha uygun gorinmesinin bir diger nedeni


http://www.dpt.gov.tr/

“‘ilkdgretim yoneticilerinin okul oncesi egitim ile ilgili gorusleri” nin ayrintili
olarak incelenmek istenmesidir. Ayrica okul oOncesi egitim ve yonetimi
konularinda yapilan g¢alismalarin ¢ogunun nicel c¢alismalar oldugu
gOrulmektedir. 2010-2011 egitim dgretim yilinda 32 ilde baslatilan 60-72 ayda
zorunlu egitim uygulamasinda pilot iller arasinda yer almasi bakimindan
calisma alani olarak Tokat ili secilmistir. Bu ilde 2010 yili verilerine gore 60-
72 aylik cocuklarin okullasma orani %28,90’dir. Bu nedenle ¢alismada nitel
arastirma yontemi ile calisiimasi konunun ayrintil olarak incelenmesine
imkan saglamaktadir. Bu anlamda pilot ilde gergeklestirilen bu ¢alisma okul
Ooncesi egitimin yayginlastirlmasi kapsaminda yapilan c¢alismalara 1sik

tutmaktadir.

Ayrica ¢alismanin, ulkemizde son vyillarda okul ©ncesi egitimin
yayginlastiriimasi kapsaminda, ilkdgretim okullari binyesinde anasiniflarinin
acllmasina yodneticilerin bakis acilarinin belirlenebilmesinin yani sira farkh
merkezlerde calisan yoneticiler arasinda da gorus farkhliklarini ve okul
oncesi egitim ile ilgili farkindalik durumunu goézler 6nune sermesi agisindan

onemli oldugu dusunulmektedir.
1.4.  Sinirhiliklar

Bu arastirma, 2010-2011 égretim yil, dérneklemde yer alan Tokat il
Milli Egitim Muduarligi’'ne bagli blnyesinde anasinifi bulunan ilkégretim
okullari yoneticileri ile yapilan goérusmelerde sorulara verilecek cevaplarla

sinirhidir.

1.5.Kisaltmalar

MEM: Milli Egitim Muadurlagu

MY1: 1 Nolu Merkez ilkdgretim Okulu Ydneticisi

MO1: 1 Nolu Merkez ilkégretim Okulu Anasinifi Ogretmeni
BY1: 1 Nolu Belde ilkégretim Okulu Yéneticisi

BO1: 1 Nolu Belde ilkégretim Okulu Anasinifi Ogretmeni
KY1: 1 Nolu K8y ilkégretim Okulu Yéneticisi

KO1: 1 Nolu Koy ilkégretim Okulu Anasinifi Ogretmeni
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BOLUM II

KONUYLA iLGIiLi ALANYAZIN VE ARASTIRMALAR

Bu bolimde arastirma konusuyla ilgili kuramsal bilgiler ve konu ile ilgili

yurt iginde ve yurt disinda yapilan ¢aligmalar sunulmustur.

2.1. Okul Oncesi Egitim

2.1.1. Okul Oncesi Egitim Nedir?

Okul 6ncesi doénem, Kkisiligin olusumu ve sekillenmesi, temel bilgi,
beceri ve aliskanliklarin kazaniimasi ve gelistirimesinde ileriki yaslara olan
etkisi nedeniyle kritik bir donemdir ve bu donemde g¢ocuga saglanacak

yasantilar cok onemlidir.

14. Milli Eg@itim Surasrnda (1993); okul Oncesi egitim; 0 — 72 ay
grubundaki ¢ocuklarin gelisim duzeylerine ve bireysel Ozeliklerine uygun,
zengin uyarici gevre imkanlari saglayan, onlarin bedensel, zihinsel, duygusal
ve sosyal yonden gelisimlerini destekleyen, kendilerini toplumun kultirel
degderleri dogrultusunda en iyi bicimde yonlendiren ve ilkdgretime hazirlayan,
temel egitim bdtinlGgu icerisinde yer alan bir egitim sdreci olarak

tanimlanmistir.

Aral, Kandir ve Can Yasar (2000) ise ¢ocugun dogdugu ginden temel
egitime basladigi gune kadar gecgen yillari kapsayan ve c¢ocuklarin daha
sonraki yasamlarinda onemli roller oynayan; bedensel, psikomotor, sosyal-
duygusal, zihinsel ve dil gelisimlerinin buyuk olgude tamamlandigi, ailelerde
ve kurumlarda verilen egitimle kKigiligin sekillendigi gelisim ve egitim sureci

olarak tanimlamiglardir.

Diger bir ifadeyle; dogumdan ilkokulun baslangicina kadar olan

cocukluk vyillarini igine alan, bu yas cocuklarinin bireyse o6zelliklerini ve
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gelisimsel duzeylerine uygun zengin uyarici g¢evre imkanlarini saglayan,
onlarin tum geligsimlerini toplumun kudltirel degerleri ve 06zellikleri
dogrultusunda en iyi bicimde yonlendiren bir egitim surecidir (Poyraz ve
Dere, 2003).

Okul 6ncesi egitim, gocuga beyin geligsiminin en hizli oldugu dénemde
cesitli zengin deneyim firsatlari sunarak bu gelismeyi desteklemekte ve
zihinsel fonksiyonlari arttirmaktadir. Ayni zamanda duygusal-sosyal, dil,
fiziksel ve diger tim gelisim alanlarina etki yaparak ¢ocugun kisilik yapisini,
benlik algisini, yaraticihgini, iletisim becerisini ve sosyal duygusal uyumunu
olumlu yonde desteklemektedir. Tum bu destekler cocugun yasama iyi bir
baglangic yapmasini saglamakta ve tum hayati boyunca etkisini
hissettirmektedir (Kuru Turagh, 2007).

2.1.2. Okul Oncesi Egitimin Tarihsel Geligimi

Okul 6ncesi egitimin tarihgesi, Dinya’da ve Turkiye’de okul éncesi

Egitim seklinde sunulacaktir.

2.1.2.1. Diinyada Okul Oncesi Egitim

Okul 6ncesi egitim kavrami ¢gocuk gelisimi alanindaki ilk ¢alismalarla
birlikte ortaya ¢gikmistir. Cocuk gelisimi konusunda ilk galismalari yapanlar tip

doktorlari ve sosyal reformcular olmustur.

Johann Pestalozzi’'nin 1774 yilinda kendi c¢ocugu Uzerindeki
gOzlemlerine dayanarak yaptigi ¢alisma, gocuk gelisimi ile ilgili ilk bilimsel
kayit olarak kabul edilmektedir (Aral ve diger., 2000).

Okul dncesi egitimin gerekliligine inanarak ilk anaokulunu agan, Alman
egitimci Friedrich Wilhelm Froebel’dir. Froebel, 1840 yilinda Almanya’da

“Kindergarten” (Cocuk Bahgesi) adini verdigi ilk anaokulunu agmistir.
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Cocuk egitimi konusunda buyik katkilarda bulunan italyan egitimci
Maria Montessori uzmanhk c¢alismalarinda, zihinsel engelli g¢ocuklarla
ilgilenmis ve uyguladigi yontemlerle buyuk gelismeler saglamigtir. Montessori
ayni yontemlerle normal cocuklarin gelisiminde de daha iyi sonuglar
alinabileceg@ini savunmustur. Roma’da 1907°’de kendi deyimiyle ilk “Cocuk

Evi’ni agmistir (Aral ve diger., 2000).

Froebel ve Montessoriden sonra diger ulkelerde de okul oncesi
kurumlari acilmaya baslamistir. ilk yillarda yuva ve anaokullarinin ¢ogu
universite ve kolejlerin laboratuvar okullari olarak aciimistir. 20. yuzyiln
baslarinda, sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalar, okul dncesi egitime
katkida bulunmuslardir. Genelde c¢esitli Ulkelerde ¢ocuklari kurumlarda
egitmeyi amaglayan programlar, egitim sistemlerinin yapisi iginde yer
almaktadir (Aral ve diger., 2000).

Amerika Birlesik Devletleri

Okul éncesi egitimin zorunlu olup olmama durumu: Zorunlu Degil

Zorunlu okula baglama yasi: Eyaletlere bagl olarak 5, 6 veya 7

Egitimin amaci: Programin amaci, ¢ocuklari ilkokula hazirlamak, kendilerine
guvenlerini artirmak, iyi ahlak davraniglari ile oyun ve
calisma aligkanliklarinin  kazandirilmasidir  (Erdogan,
2008).

Okul Oncesi Dénem Okullasma Orani: Toplam 50 eyaletten olusan Ulkede
her Ulke kendi sistemini olusturmustur. New Jersey
%63.2'lik okullagsma oraniyla ilk sirada yer alirken
%34.4’lik oranla North Dakota son sirada yer almaktadir
(NIEER, 2004). Ulke capinda dért yas grubunu olusturan
cocuklarin %69’u ve U¢ yas grubunun %43’G bir okul
oncesi egitim merkezine devam etmektedir (Alat, 2007).

Ogretmen yetistirme okul diizeyi: Universite
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Ogretmen yetistiren okullarin 6gretim stiresi: 4 yil

Bes yasindaki gocuklara yonelik anasinifi (kindergarten) egitiminin
temel egitim kapsaminda olmasi ve bes yas grubunu olusturan cocuklarin
hemen hemen tamaminin anasinifina devam etmesi nedeniyle anasinifi
egitimi okul 6ncesi egitim kapsaminda gorulmemektedir. Okul dncesi egitim
terimi, 3-4 yaslarindaki ¢ocuklara hizmet vermekte olan programlari anlatmak
icin kullanihr (Alat, 2007).

Ingiltere

Okul éncesi egitimin zorunlu olup olmama durumu: Okul dncesi egitim istege
baghdir ve 2-5 yas grubundaki ¢ocuklara verilen egitimi
kapsar (Yildirim, 2008).

Zorunlu okula baslama yasi. 5

Ogretmen yetistirme okul diizeyi: Universite veya yiiksekokul

Ogretmen yetistiren okullarin égretim siiresi: 4 yil

Okul Oncesi Dénem Okullasma Orani: 3-5 yas arasi okullagsma orani %53'tlr
(Haktanir, 2005).

Cek Cumhuriyeti

Okul éncesi egitimin zorunlu olup olmama durumu: 3-6 yas grubunu
kapsamakla birlikte zorunlu degildir (Yildirim, 2008).

Egitimin Amaci: Cocuklarin zihinsel ve fiziksel yeteneklerini gelistirmek;
onlarin sosyal ve Kkulturel gelisimlerini desteklemek;
onlari gelecekteki okul yagsamina hazirlamaktir.

Okul Oncesi Dénem Okullasma Orani: 2005-2006 egitim 6gretim yili okul
Oncesi okullagsma orani 3 yas icin %74.3, 4 yas igin
%89.3 ve 5 yas igin %95'tir (Yildirim, 2008).
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Danimarka

Okul oéncesi egitimin zorunlu olup olmama durumu: Okul 6ncesi egitim
zorunlu degildir (Arslan, 2005).

Zorunlu okula baglama yasi: 7

Egitimin Amaci: Cocuklarin oyunlar ve diger etkinliklerle, arkadaslariyla
etkilesim icinde bulunarak, okul ortamina aligmalarini
saglamak ve onlari yakin gelecekteki okul yasamina
hazirlamaktir (Yildirim, 2008).

Ogretmen yetistirme okul diizeyi: Mesleki yiiksek egitim enstitlisi

Ogretmen yetistiren okullarin 6gretim stiresi: 3,5 yil

Okul Oncesi Dénem Okullasma Orani: 3-6 yas okullasma orani %82'dir

(Oktay, 2007).

Ulkede bu egitimi veren dort farkh tipte kurum vardir. Bunlar; yuvalar
(3 yasina kadar), anaokullari (3-7 yas arasi), ilkokul oncesi siniflar (6-7 yas
grubu) ve 3ay-14 yas arasi ¢ocuklar i¢in entegre edilmis kurumlardir (Arslan,
2005).

Finlandiya

Okul éncesi editimin zorunlu olup olmama durumu: Zorunlu degil

Zorunlu okula baglama yasi: 7

Egitimin Amaci: Finlandiya’da egitimin kabul edilen genel amaci; nufus iginde
esitligi saglamak ve tum geng insanlara sosyal gelisimi
icin gerekli bilgi ve beceriyi kazandirmaktir (Oktay,
2007).

Ogretmen yetistirme okul diizeyi: Universite

Ogretmen yetistiren okullarin 6gretim stiresi: 3 yil

Okul Oncesi D6nem Okullasma Orani: 3-6 yas arasi okullasma orani %63'tir
(Haktanir, 2005).
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Ulkede okul éncesi egitim 5-6 yasindaki gocuklar igin giindiiz bakimi
seklinde ve nufusun az oldugu bolgelerde ¢ok amagli ilkogretim okullari ile
baglantili olarak gergeklestirilir. Gundlz bakimi, anne babaya ¢ocuklarinin
yetistiriimesinde yardimci olmayi ve onlarla isbirligi ile ¢ocuklarin kKisisel
gelisimine katkida bulunmayi amaclar. Cok amacli okullarda verilen okul
oncesi egitim, gundiz bakim hizmetlerini tamamlayici ve 7 yasin altindaki

cocuklar igin firsat esitligini saglayici hizmetlerden olusur (Oktay, 2007).

Fransa

Okul éncesi egitimin zorunlu olup olmama durumu: Okul dncesi egitim
parasiz ve istege bagh

Zorunlu okula baslama yasi. 6

Egitimin Amaci: Yetersiz kosullarda bulunan ve annesi ¢alisan ¢ocuklarin
ilkokula hazirlanmalarina yardimci olmak oldugu kadar,
O0zel egitim gerektiren c¢ocuklarin erken teshis ve

tedavisini de saglayabilmektir ( Haktanir, 2005).

Ogretmen yetistirme okul diizeyi: Universite

Ogretmen yetistiren okullarin égretim siiresi: 3,5 yil

Okul Oncesi Dénem Okullasma Orani: Bes yasindakilerin hemen hemen
%100 ‘U okul oncesi egitimden yararlanirlar, 3 yasin
altindakiler igin ise bu oran %20’dir (Oktay, 2007).

Ulkede okul 6ncesi egitim ile ilgili ik hukuki diizenlemeler 1837 yilinda
yapilmistir (Arslan, 2005). 2 ile 6 yas arasi g¢ocuklar saglik durumlarini
gésteren bir rapor ile okul ®ncesi egitime baslayabilirler (ikizer, 2004).
Fransa’' da okul oncesi egitim, 3 yas igin “kuguk” grup, 4 yas icin “orta” grup

ve 5 yas icin “temel” grup olmak tzere Ug grupta verilir (Yildinnm, 2008).

Fransiz egitim sisteminde anaokullarinin kendine 6zgu bir yeri vardir.
Anaokulu bir koruyucu ya da ¢ocuk bahgesi degil, kendine 6zgu programi,

icerigi ve ogretim yontemleri olan bir okuldur. Cocuklar anaokullarinda
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kendilerine 6zgu bir ¢evre olusturarak bu g¢evrede 6zgurce ilk deneyimlerini
yasarlar, bir seyleri kendi baslarina yapabilmeleri igin tesvik edilirler ve
oyunlarla, etkinliklerle, deneyimlerle ilk edinimlerinin temellerini atmis olurlar
(Kartal, 2005). Ulkede okul éncesi egitim 2-6 yasi kapsamakla birlikte AB
ulkeleri arasinda 3-5 yaslarindaki ¢ocuklarin okullagsma oraninin en yuksek
oldugu ulkedir (Oktay, 2007).

Italya

Zorunlu okula baglama yasi: 6

Egitimin Amaci: Cocuklarin fiziksel, duyugsal, devinigsel, dilbilimsel ve
bagimsiz karar verme yeteneklerini gelistirmektir.

Ogretmen yetistirme okul diizeyi: OJretmenler Universite mezunu olmak
zorundadirlar. Devlet okullarinda caliganlarin iki yilda

bir sinavdan ge¢meleri gerekmektedir (Haktanir, 2005).
Okul Oncesi D6nem Okullasma Orani:3-6 yas okullasma orani %92

italya’da, dnceleri daha gok kiliseler tarafindan ve aileler arasinda
isbirligi yoluyla saglanan g¢ocuk bakimi hizmetleri, 20.ylzyilin bagindan
itibaren, Ozellikle endustri bolgelerinde, bazi girisimciler ve toplumun destegi
sayesinde kurumsal okul ©ncesi egitim programlarina doénusmeye
baslamigtir. 2. Dunya Savasi’ndan sonra gelismis bolgelerdeki belediyeler
okul éncesi egitime daha ¢ok dnem vermeye baslamis ve Reggio Emilia,
Bologna, Pistoia, Parma ve Modena gibi sehirlerde ¢ok basarili okul oncesi
egitim merkezleri agiimistir (Alat, 2007). Ulkede okul 6ncesi egitim ile ilgili ilk
hukuki diizenlemeler 1923 yilinda yapilmistir (Arslan, 2005). italyan egitim
sistemi Uglu bir yapidan olusur:

1. Devlet-okul organizasyonu

2. Bolgesel mesleki egitim organizasyonu

3. Devlet-okul organizasyonu ve bolgesel 6gretim organizasyonuna

paralel 6zel kurumlar (Oktay, 2007).



17

Okul 6ncesi egitim hizmetlerinin verildigi merkezler su sekilde

gruplanmaktadir:

Nidid’infanzia: 3ay-3 yas arasi c¢ocuklara yonelik bu kregler Eylil-
haziran/temmuz aylari arasinda ve c¢ogunlukla ginde 8-12 saat hizmet

vermektedir. %80’i resmi, %20’si ise 6zel kreglerden olugsmaktadir.

Scuoledell’infanzia: 3-6 yas grubuna hizmet veren bu kurumlar buylk
oranda (%50) Egitim Bakanhgi tarafindan isletiimektedir. Eylul-haziran aylari
arasinda tam gun agik olan scuoladell'infanzia programlari devletten aldiklari
finansal destek sayesinde genelde g¢ocuk basina dusuk bir aidat talep
etmektedir. Egitim Bakanligi ve belediyelere bagli olanlar ise yemek harig

parasizdir.

Entegre servisler: Genellikle 0-6 yas arasina yonelik bu bakim ve egitimi
birlestiren, hem resmi hem de 6zel programlardan olusan entegre servisler;
gocuk ve aile merkezleri, gunde bes saat hizmet veren 18-36 aylik gocuklar
icin oyun alanlarn ve yine 3 yasindan kuguk cocuklar i¢in evde ya da
egitimcinin evinde verilen egitim hizmetlerinden olusmaktadir (Alat, 2007).
Okul oncesi kurumlarin genel sorumlulugu Egitim Bakanlhgrna ait olmakla
birlikte, uygulamada okullarin yonetimi yerel egitim otoritelerine birakilmig
durumdadir (Oktay, 2007). Bu durum gelismis bolgelerde yaygin ve kaliteli
egitim verilmesini saglarken, fakir guney bolgelerinde okul 6ncesi egitime

erigsim ve kalite sorunlari yasanmasina neden olmustur (Alat, 2007).

Anaokullarinin belirli bir resmi programi olmamakla beraber, egitimsel
prensiplerin cergevesi belirlenmistir. Ozellikle Roma’da, sartlari uygun
olmayan aileler igin Montessori programi 6zel sektdrde sik¢a kullanilir. Egitim
programlari yéniinden incelendiginde bugln Italya’da iki farkli tip kurum
dikkati gekmektedir:

1. Anneleri isteyken gocuklara bakan okullar
2. En modern fikirleri temel alan, Avrupa’nin herhangi bir yerindekilerle

kiyaslanabilecek sekilde en iyi egitim veren okullar
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Ornek olarak dinyadaki en iyi ilk on okul arasinda yer alan Diana
School (Reggio Emilia) sayilabilir. Okulun egitiminde esas olan fikir sudur:
“Okul tum cocuklar i¢indir, ancak onlarin hepsinin ayni oldugu degil, hepsinin

farkh oldugu goértsiine dayanmalidir (Oktay, 2007).

Almanya

Zorunlu okula baglama yasi: 6

Egitimin Amaci: Cocugun toplumun bir Uyesi olarak gelismesine yardim
etmek (Oktay, 2007).

Ogretmen yetistirme okul diizeyi: Meslek okulu veya Universite

Ogretmen yetistiren okullarin égretim siiresi: 2+1 (3) yil veya 4-4,5 yil

Okul Oncesi Dénem Okullasma Orani: Ulkenin batisinda %73 dogusunda ise

%96

Almanya’da anaokullari 1840’h yillarda goérilmeye baslanmis ve
Froebel ile yayginlasmistir (Haktanir, 2005). Ulkede okul oncesi egitim
hizmeti veren degisik kurum turleri vardir:

0-3 yas arasi c¢ocuklara hizmet veren gundiz bakim evleri
(daynursery), 3-6 yas arasi cocuklara hizmet veren anaokullari
(kindergarten), 4 ay-6 yas arasi c¢ocuklara yonelik  okullar
(extendedagecentre), 5 yas grubu igin ilkokullar igindeki anasiniflari, 0-3 yas

icin aile bakim merkezleri (Oktay, 2007).

Belcika

Okul éncesi egitimin zorunlu olup olmama durumu: Okul dncesi egitim
parasiz ve istege bagh

Zorunlu okula baslama yagi: 6

Ogretmen yetistirme okul diizeyi: Mesleki egitim enstitlleri

Ogretmen yetistiren okullarin 6gretim stiresi: 3 yil

Okul Oncesi Dénem Okullasma Orani: 5-6 yasta ortalama %100
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Belgika’da ilk kez 1827°de okul 6ncesine yonelik okullar gorulmeye
baglamigtir. Model olarak Robert Owen’in okullari 6rnek alinmistir. 1857°de
ilk 6zel anaokulu Froebel'in anaokulu modelinden yola ¢ikilarak aciimistir
(Poyraz ve Dere, 2003).

Yeni Zelanda

Ogretmen yetistirme okul diizeyi: Universite
Ogretmen yetistiren okullarin égretim siiresi: 3 yil
Okul Oncesi Dénem Okullasma Orani:1 yas ve alti %17.7, 2 yas %19.5 ve 3

yas ve Uzeri %62.8(www.educationcounts.govt.nz)

Enrolments in licensedearlychildhoodservicesbyage as at 1 July (2006 to 2010)

Difference 2006-10
Age 2006 2007 2008 2009 2010

Number %
Under 1 6,721 7,803 7,894 7,972 8,704 1,983 29.5
1 Year 20,390 21,783 23,593 23,917 24,771 4,381 215
2 Years 32,106 33,040 33,707 35,293 36,873 4,767 14.8
3 Years 49,767 51,918 53,298 54,541 57,729 7,962 16.0
4 Years 54,406 55,057 57,278 57,506 59,141 4,735 8.7
5 Years 1,864 1,537 1,223 1,681 1,706 -158 -8.5
TOTAL 165,254 (171,138 (176,993 |180,910 |188,924 |23,670 14.3
Sub-total 3 & 4 years 104,173 |106,975 (110,576 |112,047 |116,870 (12,697 12.2

Ulkede okul dncesi egitim hizmetleri; anaokullari, yuvalar, ilkokullara
badli okul dncesi siniflari, oyun merkezleri, gocuk bakim merkezleri, yerel
halkin dili ve kultarinin egitiminin verildigi merkezler, ev tabanli servisler,
uzaktan egitim, pasifik adalari erken gocukluk egitim merkezi, toplum oyun
gruplar ve hastanelerdeki oyun odalari tarafindan verilmektedir (Haktanir,
2005; Alat, 2007).

Cin Halk Cumbhuriyeti

Ogretmen yetistirme okul diizeyi ve 6gretim siiresi: 0-3 yas grubuna hizmet
veren programlarda caligabilmek i¢cin meslek lisesi mezunu
olmak yeterli iken 3-6 yas grubuyla calisan 6gretmenlerin 4
yillik Universite (2 yil ders, 2 yil staj+ders), 2-3 yillik meslek
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yuksekokulu mezunu olmalari ya da anaokulunda galisabilmek
icin gerekli sertifikalari almis olmalari gerekmektedir (Spodek
ve Saracho, 2005; Alat, 2007).

Okul Oncesi Dénem Okullasma Orani: Ulkede gocuk niifusunun %20-25’i
okul oncesi egitime devam edebilmektedir. Bu oran kentlerde
%60-70 olurken kirsal kesimde %20-30 oranindadir (Spodek
ve Saracho, 2005; Alat, 2007).

Cin’'in erken c¢ocukluk egitimi U¢ farkli gu¢ tarafindan donatiimigtir;
ulusal kultar, komunist kaltir ve bati kaltirGdar. Bu farkh kultarler farkli
okullarin olusmasina neden olmustur (Spodek ve Saracho, 2005). Bu
ulkedeki okul oncesi egitim kurumlarinda ahlak egitimi ve aile egitiminin
onemli bir yeri vardir (Haktanir, 2005).

Cin Halk Cumhuriyeti'nde belli bagli okul dncesi egitim programlari
sunlardir;

3-6 yas grubu igin;

1. Anaokullari: Temel egitim kapsaminda veren u¢ yillik egitim

kurumlaridir. Bu gocuklarin %10’u yatil olarak egitim almaktadir.

2. llkokul 6ncesi siniflar: ilkokula baslamadan onceki yil verilen ve
temel egitim kapsaminda yer alan, Turkiye’deki anasinifi benzeri

siniflardir.

3. Resmi olmayan egitim programlari: Oyun gruplari, etkinlik
merkezleri, hafta sonu siniflari, mevsimlik siniflar, tarim faaliyetlerinin
yogun oldugu aylarda agik tutulan egitim siniflari ve ev merkezli egitim
kapsami digindaki programlardir.

0-3 yas grubu igin;

1. Resmi kurumlar: 1-3 yas grubuna hizmet veren kreslerdir.

2. Resmi olmayan egitim programlari: Ev merkezli programlar, hafta
sonu hizmet veren anne baba-gocuk merkezleri gibi programlardir
(Alat, 2007).
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Irak’ta 4-5 yaslarindaki ¢ocuklar anaokullarina gitmektedir ve bu
cagdaki cocuklarin ancak %5,7’si okula gidebilmektedir. 1991 yilindan 2003’e
kadar Ulkede yasanan olumsuz kosullar nedeniyle hem bu oranda hem de
anaokulu sayisinda dusme kaydedilmistir (%7°’den %5,7’ye dusmustur)
(Haktanir, 2005).

Polonya

Okul éncesi egitimin zorunlu olup olmama durumu: 1 Eylll 2004 tarihinden
itibaren 6 yasindaki c¢ocuklarin okul oncesi egitim
kurumlarina kayit yaptirmalari zorunlu hale getirildi.
Yine ayni tarihte yururlige giren yasaya gore 2.5
yasindaki g¢ocuklarin da bu kurumlara kayit
yaptirmalarina olanak tanindi (ikizer, 2004).

Egitimin Amaci: Bu okullarin temel amaci ¢ocuklarin yas seviyelerine uygun
gelisimlerinin  tegvik edilmesi ve desteklenmesidir
(Yildirim, 2008).

Zorunlu okula baglama yasi: 6

Okul Oncesi Dénem Okullasma Orani: 2005-2006 yillarina bakildiginda 3-5
yasta %41dir. Bu oran Ulkenin kasabalarinda,
dogusunda ve batisinda farkhliklari gosterebilmektedir.
6 yas grubunda ise bu oran  %97,6°dir

(www.eurydice.orq).

israil

Okul éncesi egitimin zorunlu olup olmama durumu:1949 yilinda ¢ikarilan bir
kanunla zorunlu egitim bes yasinda baslayarak on yil
surmektedir. Baska bir deyisle okul dncesi egitimin bir

yili zorunludur (Temel ve Kog, 2000).


http://www.eurydice.org/
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Egitimin Amaci: Anadili konugsma ve kavramlari iceren temel becerileri
ogretmek, biligsel geligsimi, vyaraticiligi ve sosyal
yetenekleri gelistirmektir.

Zorunlu okula baglama yasi: 5

Ogretmen yetistirme okul diizeyi: Universite

Ogretmen yetistiren okullarin 6gretim stiresi: 4 yil

Okul éncesi egitim kurumlari; iki yasa kadar kres, tU¢-dort yas icin yuva
ve bes yas icin anaokulu bicimindedir. Yuvalar (Ganon) ¢ogunlukla tg-dort
yaslarindaki c¢ocuklar icin ve iki temel gereksinimi karsilamak Uzere
disindlmistir: bunlardan birincisi Ibranice dilini yaymak, ikincisi galisan
annelerin ¢ocuklarinin bakimini saglamaktir (Temel ve Kog, 2000).

Anaokullart (GanYeladim) dort-bes yas c¢ocuklarinin okul o6ncesi
egitimini saglayan kurumlardir. Anaokulu programlarinin temel amaci
cocuklarin batun gelisim alanlarini dikkate alarak onlari okul hayatina

hazirlamaktir (Temel ve Kog, 2000).

Avusturya

Okul éncesi egitimin zorunlu olup olmama durumu: Zorunlu degil

Egitimin Amaci: Okul O6ncesi egitimin oOncelikli amaci ¢ocugu okula
hazirlamak degil, ¢ocugun Kigiligini bir butin olarak
gelistirmektir.

Zorunlu okula baglama yasi: 6

Ogretmen yetistirme okul diizeyi : On lisans

Ogretmen yetistiren okullarin 6gretim stiresi: 2 yil

Okul Oncesi Dénem Okullasma Orani:2009/10 yili verilerine gore 3-5 yas
arasindaki ¢ocuklarin okul dncesi egitime katilma orani
% 88.5'tir (Eurydice.org, 2010).

Japonya

Okul éncesi egitimin zorunlu olup olmama durumu: Zorunlu degil
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Okul Oncesi Dénem Okullasma Orani:3 yas grubunun % 401, 4-5 yas
grubunun %92’si, anaokullarina veya kreslere devam
etmektedir (Erdogan, 2003).

Ulkede Okuldncesi egitim, anaokullari ve gindiz bakim evlerinde
verilmektedir. Egitim Bakanligi'nin gozetiminde olan anaokullarinda, 3-5
yaslarindaki ¢ocuklara ginde 5 saat egitim verilmektedir. Gindiz bakim
evleri (kres) ise, Sosyal Guvenlik Bakanhdr'nda calisan anneler igin kurulmus
olup, bebeklikten 5 yasina kadar olan c¢ocuklara ginde 8 saat egitim
verilmektedir (Erdogan, 2003).

Isvicre

26 bolgeye ayrilmisg oldugu ve her bdlge bagimsiz yonetildigi igin
ulusal bir aile egitim politikasi yoktur. Her bélge kendi ihtiyacini belirleyip ona

gore politikasina yon vermektedir.

isvigre’de annelerin %74’G calismaktadir ve blyilk cogunlukla yari
zamanlh olarak caligtiklari icin okul Oncesi ¢agdaki ¢ocuklarin da buyuk

cogunlugu yarim gunluk okula gitmektedir.

Cocuk bakimi hala 6zel organizasyonlarca yonetilmektedir ancak hala

nicelik nitelikten dnce gelmektedir (Haktanir, 2005).

irlanda

Zorunlu okula baslama yagi: 6

Ogretmen yetistirme okul diizeyi: Universite

Ogretmen yetistiren okullarin égretim siiresi: 3 yil

Okul Oncesi Dénem Okullagsma Orani: 5 yag grubu gocuklarin hemen hemen

hepsi, 4 yas ¢ocuklarinin yarisi
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Resmi okullagma yasi olan 6 yasindan once c¢ocuklar ilkokullardaki 4-5
yas siniflarina devam ederler. Bu siniflar genellikle anaokulu binasinda ve
ilkokul mudurunun sorumlulugu altindadir. Egitim gocugun yasina gore gunde
3 ile 5 saat arasinda degisir. Sinif mevcutlari 20 ile 39 arasindadir. Egitim
parasizdir. Kiliseler tarafindan kurulan okullara devlet maddi agidan destek
verir. Mufredat igerisinde Irlandaca, ingilizce, matematik, sosyal-gevresel
egitim ve fen egitimi, sanat egitimi, beden sagligi egitimi yer alir (Oktay,
2007).

Ispanya

Zorunlu okula baglama yasi: 6

Egitimin Amaci: 2006 egitim yasasina gore okul oncesi egitim ucer vyillik
devirler halinde dizenlenmigtir. Her devrin gocugun hareket
ve fiziksel kontrol aligkanliklari, duygusal gelisimi, dil ve
iletisimi, sosyal iligkilerde temel rehberligi kapsamasi
gerektigi vurgulanmistir (Eurydice.org.2007/2008a).

Ogretmen yetistirme okul diizeyi: Temel egitim 6gretmenligi (okul dncesi,
sinif, yabanci dil, resim, mizik, beden egitimi ve 6zel egitim
ogretmenligi) icin adaylar, Universitelere bagl egitim
yuksekokullarinda  dgretmenlik  egitimi  gormektedirler
(Saglam ve Kuram, 2005).

Ogretmen yetistiren okullarin égretim siiresi: 3 yil

Okul Oncesi Dénem Okullasma Orani:3 yasindakilerin yaklagik %55, 4
yasindakilerin yaklasik %901, 5 yasindakilerin ise yaklasik
%100’G (Oktay, 2007).

ispanya, 3 yasta okullasmaya bakildiginda Avrupa Birligi Ulkeleri
icinde en ¢ok ilerleme kaydetmis Ulkedir. Siniflarda 6gretmen basina en fazla
25 cocuk olur ve ayni sinifta farkl dizeylerden gelen 6grenci gruplari olmasi

mUmkuanddr.
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Okul 6ncesi egditimin ve egditim programinin genel yontem ve ilkeleri
vardir ama kendine 0zgu bir yontemi yoktur. Deneyimlere, etkinliklere ve
oyuna dayandiriimaktadir. Sosyal kaynasma ve Ozsayginin geligtiriimesi

amaclanmaktadir (Eurydice.org.2007/2008a).

isve

Okul éncesi egitimin zorunlu olup olmama durumu: Zorunlu degil

Ogretmen yetistirme okul diizeyi: Yiksekokullarda ve egitim enstitiileri

Ogretmen yetistiren okullarin 6gretim stiresi: Egitim siiresi 1993-94 6gretim
yiinda 2,5 yildan 3 yila gikariimistir (Saglam ve Kurum,
2005).

Okul Oncesi Dénem Okullasma Orani: 6 yas (2008/09 %95) (Eurydice.org,

2010).

isvec'te erken gocukluk egitimi ve bakimi; anasiniflari (férskola), gocuk

bakim merkezleri (familiedaghem) ve acik egditim (6ppenférskola) den

olusmaktadir. Okul déncesi egitim siniflarinda zorunlu egditimde kullanilan

mufredatin aynisi uygulanmaktadir ancak bu siniflar icin ders 6gretim

programi ya da zaman gizelgesi bulunmamaktadir (Eurydice.org, 2010).

Portekiz

Zorunlu okula baslama yasi: 6

Egitimin Amaci: Okul oncesi egitimde kazanilmasi istenilen amaclar; dile
hakim olma, fiziksel, artistik, miziksel, dramatik kendini ifade
etme, matematige hakim olma, genel bilgileri anlamadir
(Eurydice.org, 2006/2007b).

Ogretmen yetistirme okul diizeyi: Okul dncesi egitim ve ilkdgretim 1. Devre
ogretmenligi icim adaylar, egitim yuksekokullarinda veya
Universitelerin ayni programlari uygulayan bdlimlerinde
kaynasik modele (alan bilgisi ve 6gretmenlik meslek bilgisinin

ayni egitim sdrecinde birlikte verildigi model) gore
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‘bacharelato” denilen yuksekogretim diplomasi ile bitirilen
ogretmenlik egitimi goruarler (Saglam ve Kurim, 2005).
Ogretmen yetistiren okullarin 6gretim stiresi: 3 yil
Okul Oncesi Dénem Okullasma Orani:2006/07 verilerine goére %78,6
(Eurydice.org, 2009).

Yunanistan

Zorunlu okula baglama yasi: 5 (Eurydice.org, 2010)

Ogretmen yetistirme okul diizeyi:Universite

Ogretmen yetistiren okullarin 6gretim stiresi: 4 yil

Okul Oncesi Dénem Okullasma Orani:2009-10 verilerine gore 4 yasta devlet
okullarinda %36.3, 06zel okullarda %21.7 (Eurydice.org,
2010).

Yunanistan’da okul oncesi egitimde o6zel bir 6gretim metodu
kullanilmamaktadir. Amag, ¢ocuklara okuma-yazma ogretmekten ¢ok, onlari
okula ve sosyal cevreye hazirlamaktir. Anaokulundaki baglica faaliyetler
oyun, yaratici ve sosyal etkinliklerdir. Anaokullari genellikle 20 gocuga bir

ogretmen disecek sekilde bir ya da iki 6gretmenle galisirlar (Oktay, 2007).

2.1.2.2. Tiirkiye’de Okul Oncesi Egitimin Tarihsel Gelisimi ve

Buglinkii Durumu

Tarkiye’de okul oncesi eg@itim Cumhuriyet oncesi ve sonrasi olmak

uzere iki grupta incelenecektir.

Cumhuriyet Oncesi Dé6nem

Tlarkiye'de  kugUk yastaki g¢ocuklarin  egitiminde  okullardan
yararlanilmasinin tarihgesi 15. ylzyila, Fatih Sultan Mehmet zamanina kadar

uzanir. Bu dénemde vakiflar araciligi ile kurulan, egitim kurumlari arasinda
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yer alan “Sibyan Okullari” bir anlamda okul 6ncesi egitim kurumlarinin ilk

ornekleri sayilabilirler.

Osmanli déneminde yerli halk igin olmamakla birlikte azinliklar ve
yabancilar igin buylk kentlerde anaokullarinin acgildigi gortlar (Aral ve diger.,
2000).

Egitimci Sati Bey Il. Mesrutiyetin baslangi¢ tarihi 1908 yilindan 6nce
bazi illerde “Ozel Ana Mektepleri” agildigini ileri stirer. Bu tarihten sonra da
Istanbul’da bazi 6zel ana mektepleri agiimistir. Ancak “Resmi Ana
Mektepleri” Balkan Savaslar’'ndan sonra acilmis ve yayginlasmaya

baglamistir.

Sati Bey istanbul Beyazit'ta dzel bir “Cocuk Yuvas!” agmistir. Bir siire
sonra bu gocuk yuvasina istanbul’'un aristokrat ailelerinin gocuklari devam

etmeye baglamistir.

Balkan Savaslari bu ¢alismalari buyuk olgide engellemis, ancak yine
de 1913-17 yillar arasinda Imparatorluk sinirlari igerisinde resmi anaokullari
aciimistir. Bu donemde gerek 0Ozel, gerek resmi anaokullarinin en buyuk
sorunu, uygulanan egitim yontemleri ve buna gore yetismis 0gretmen
bulmadaki zorluktur. 1914 yilinda Egitim Bakanligi butgesi duzenlenirken
anaokullarinin agilmasi igin but¢ceye 6denek konmus ve o yil on okulun

acilmasi planlanmigtir (Aral ve diger., 2000).

Emrullah Efendi'nin nazirhginda 1913 yilinda cikarilan “Tedrisat-I
Iptidaiye Kanunu Muvakkat’” (Gegici ilkdgretim Kanunu) ile anaokullarinin
ulkenin her yerine yayginlastiriimasi emredilmistir. Ayni kanunda 6grencilerin
yaslari, ogretim teknikleri, ders araglari ve okulun kuruluguna dair temel
esaslar da verilmistir. Bu kanunda Ana Mektepleri ve Sibyan Siniflar’nin

ilkdgretime baglh oldugu belirtilmigtir.
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Tedrisat-1 Iptidaiye Kanununda adi gegen ana mekteplerine 6gretmen
yetistirmek lzere 1915 vyilinda “Istanbul Darllmuallimat’ina bagl bir
dgretmen okulu agiimistir. Ogretim siresi bir yil olan bu okulda, Turkiye'de ilk
olarak okul oncesi egitim alani igin 6gretmen egitimi ¢alismalari baslamis;
ancak 370 kadar mezun veren bu okul 1919 yilinda kapanmistir (Aral ve
diger., 2000).

1915 yiinda da “Ana Mektepleri Nizamnamesi” (Anaokullari Tizugu)
yayimlanmistir. Akyaz’an (1996) da Anaokullarinin tarihgesi Uzerine yaptigi
bir caligmada nizamname ayrintilariyla sunulmaktadir:

Nizamnamenin hukumleri buglnku dille soyledir:

Genel Hukumler
Madde 1. Anaokullari, ilkokulu bulunan bir kiz mektebine bagli olarak ya da
bagimsiz olarak agllir.
Madde 2. Anaokulu kurulurken,
a) Binasinin okul yapilmasina elverigli ve saglik sartlarina uygun
olmasina,
b) Cocuklarin sayisiyla oranh genislikte bahgesinin bulunmasina,
c) Her cesit egditim ara¢ gerecinin hazirlanmis olmasina 6zen
gOsterilecektir.
Madde 3. Anaokullari Gcretli veya Ucretsiz olarak agilabilir.
Madde 4. Ucretli resmi anaokullarina parasiz ¢ocuk alinmaz.
Madde 5. Anaokullarina 4,5,6 yasindaki cocuklar alnir. Erkek ve kiz
cocuklari birlikte bulundurulabilir.
Madde 6. cocuklar anaokullarina alinirken doktor tarafindan muayene
edilerek bulasici hastaliklari olmadigi ve asil oldugu tespit edilecektir.
Madde 7. Anaokullarinda c¢ocuklar yaslarina gore siniflara ayrilirlar. Her
sinifa en ¢ok 30 ¢ocuk alinir.
Madde 8. Anaokullarinda sagliga uygun ve ahlaki oyunlar, okul iginde
yuruyusler ve duzenli beden egitimi, dini ve milli hikaye ve konusmalar,

resimlerin incelenmesi ve el igleri yaptirilir.
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Madde 9. Anaokullann en az haftada bir kez saglik incelemesine tabi
tutulacak ve cocuklar tek tek muayene edilecektir. Gerek gorulirse bu

denetimlerden cocuk velilerine bilgi verilecektir.

Milli MUcadele Turk tarihinin en onemli donemeclerinden biri olarak
sayiir. Bu mucadeleyi baslatan, ulke geneline yayan ve kazaniimasini
saglayan isim Mustafa Kemal'dir. Diger bir isim ise, Dogu cephesinde bir
yandan savas meydanlarinda c¢arpisirken diger yandan binlerce sahipsiz ve
yetim kalmig sehit c¢ocuklarini toplayarak egitim almalari igin ortam
olusturmustur. Kuguk c¢ocuk sayisinin artmasi ile birlikte ilkokul ve
anaokuluna olan ihtiyacin dogdugunu goéren Kazim Karabekir, bu dogrultuda
caligsmalar yaparak Kolordu bunyesinde once ilkokul daha sonra da anaokulu

acihglarini yapti (Sivaz, Yildiz ve Tekin, 2009).

Cumhuriyet Sonrasi Dénem

Cumbhuriyet ilan edildiginde 38 ilde 80 anaokulu ve bu okullarda toplam
5880 &grenci egitim almaktaydi. 1928 yilinda “Harf inkilabi’nin yapilmasi,
her Turk vatandasini okur-yazar duruma getirmek gabasi devletin anaokulu
ve anasiniflarina ayirdidi  tum 6deneklerin  ilkogretim  hizmetlerine
aktariimasina neden olmustur. Boylece c¢evresel olanaklarla ¢alismalarini
surdiren okullar da 1937/1938 6gretim yilinda kapanmistir (Aral ve diger.,
2000).

1930 yilinda Milli Egitim Bakanhginca illere gonderilen bir genelge ile
anaokulu ve anasiniflarinin acilmayacag bildirilmistir ve 1961-1962 6gretim
yihina kadar resmi anaokulu veya anasinifi agilmamistir (Poyraz ve Dere,
2003).

Cocugunu evde birakacak kimsesi olmayan c¢alisan annelere yardim
amaciyla 1940 yilindan sonra anaokulu yonetmeliginin fabrikalarda
uygulanmasi bir tamimle illere bildirilmistir. Ancak, 6zel idare butgelerinin

darhgi bu okullari yagatmaya imkan vermemigtir.
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Okul o6ncesi egitim ile ilgili énemli gelismeler 1960 yilindan sonra
dikkati ¢eker. 5 Ocak 1961 tarih ve 222 sayili Ilkdgretim ve Egitim

Kanununda okul oncesi egitim ile ilgili maddeler bulunmaktadir.

1961-1962 o6gretim yilinda 10 ilde agilan anasiniflarina 20 ilkokul
ogretmeni atanmis, daha sonra bu o6gretmenler icin 1961 Eylul ayinda
yetistirme kursu hazirlanmig ardindan bu 6gretmenler bir ayligina Italya’ya

seminere gonderilmistir (Poyraz ve Dere, 2003).

1963-1964 ogretim yilinda kiz meslek liselerinde anaokulu 6gretmeni
yetistirmek amaciyla ¢ocuk gelisimi ve egitimi bolimua agiimistir. Bu bolum
mesleki egitimin yani sira 6gretmenlik formasyonu veren derslerle takviye
edilmig, Talim ve Terbiye Kurulunun 11.04.1964 tarih ve 120 sayili karari ile
okul o6ncesi egitim okullarinda o6gretmen vyetistiren bir bdlim haline

getirilmigtir.

1973 yilinda cikan Milli EQitim Temel Yasasi ile tum ogretmenlere
yuksekogrenim gorme zorunlulugu getirilmis, bdylece yuva ve anaokulu
ogretmenlerinin de yuksekogretimden yetismeleri gerektigi kabul edilmigtir.
1980'de  YOK kurulmus ve Ulkedeki birgok Universitede Okul Oncesi

Ogretmenligi anabilim dallari olusturulmustur (Poyraz ve Dere, 2003).

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem nedeniyle 1992 yilinda 3797 Sayili

Kanunla Okul Oncesi Egitim Genel Mudurltga kurulmustur.

Ulkemizde bugiin okul 6ncesi egitimde gelinen noktaya bakacak
olursak; 2002 yilinda %11 olan okullasma oraninin, 2009-2010 egitim-
ogretim yilinda 48-72 aylik dénemde %39'a, 60-72 aylik dénemde ise %61'e
yukseldigi gorulmektedir.
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2.1.2.3. Okul Oncesi Egitimin Kalkinma Planlarindaki ve Milli Egitim

Suralarindaki Yeri

GUnumuze kadar yayimlanmis dokuz kalkinma planinda zaman
zaman okul oOncesi egitime iliskin konulara da yer verilmistir

(http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan.asp).

I. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1963-1967) okul dncesi egitime yer

verilmemistir.

Il. Bes Yillik Kalkinma Planrnda (1968-1972) Okul Oncesi egitim; 3-6
yasindaki cocuklarin egditimidir seklinde tanimlanmistir. Bu egitim, ancak
anne egitiminden yoksun c¢ocuklarin egitimi icin ele alinacaktir seklinde
belirtiimigtir. Ayrica 1968 - 1972 ddéneminde okul 6ncesi egitim hizmetleri,
bagimsiz anaokullari ve ilkokullara bagh anasiniflari kurularak geligtirilecektir.
Batin koy enstitlilerinde o6gretim programinin ve okul Oncesi egitim

hizmetlerinin gelistiriimesi amaciyla ¢gocuk yuvalarinin agiimasi planlanmistir.

lll. Bes Yillik Kalkinma Planr’nda (1973-1977) kaynaklarin sinirlihdi
sebebiyle okul oncesi egitimin 1995 yilina kadar Milli Egitim Bakanhgi ve ilgili
diger kuruluslarin gayretleri ile bir model gelistirme olgeginde olacagi ve bu

model ¢ergevesinde 6zel sektorun tesvik edilmesi planlanmigtir.

Kiz meslek liseleri blunyesindeki anaokullari, Saglik ve Sosyal Yardim
Bakanhgrnin ¢ocuk yuvalari ve belli igyerlerinde kanunen agilmasi gereken
¢ocuk yuvalari ve anaokullari uygulamasinin genigletilerek devam ettiriimesi;
okul 6ncesi egditim ve bakim birimlerinin standartlari ve egitim programlarinin
Milli Egitim Bakanhgi’nca belirlenmesi, 6zel kesimin bu konudaki gayretlerinin
tesvik edilerek, yol gosterici yayinlar, arastirmalar yapilmasi ve denetleme

saglanmasi konularina yer verilmistir.

Ayrica anne egitiminden yoksun 3- 6 yasindaki gocuklarin egitimi
olarak ele alinan okul 6ncesi egitimi ile ilgili calismalar planli donemde sinirli
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kalmigtir. Bununla beraber 6zel kesime oOrnek olmasi amaci ile Ankara,
Adana (iki okul), Bolu, Gaziantep ve Zonguldak’ta olmak Uzere 6 anaokulu
aciimig, 1970-71 6gretim yilinda anasiniflarinin sayisi da 118 olmustur. Bu
donemde ac¢iimasi konusunda 06zel kesimde gelismelerin oldugu, 1970-71
ogretim yilinda yabanci ve azinlik 6zel anaokullari hari¢ 6zel kesime ait

anaokullarinin sayisinin 70 oldugu bildirilmigtir.

IV. Bes Yillik Kalkinma Planr’nda (1979-1983) en cok kentlesmis
yorelerde baslamak Uzere 06zellikle gecekondular ve is¢i ¢ocuklari hedef
alinarak gelistirilecek olan okul oncesi egitim pilot uygulamalarinin ele
alinmasi bildirilmis; okul dncesi egitimi, pilot uygulama sonuglarina gore ve
yapillacak yeni duzenlemelerle egitim sisteminin rasyonel bir yapiya
kavusturulmasindan  sonra  sistemin  butunligu  dikkate  alinarak

yayginlastirilmasi planlanmistir.

V. Bes Yillik Kalkinma Plani (1985-1989) dénemi sonunda okul dncesi
(5-6 yas nufusunun) okullagsma oraninin %10’a ¢ikarilmasi hedeflenmigstir. Bu
hedefin gerceklestiriimesi ve anaokullariyla anasiniflarinin yayginlastiriimasi
icin kamu ve 0zel kurulug imkanlarindan azami derecede yararlaniimasi

kararlastiniimigtir.

VI. Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994) sonunda anaokullari ve
anasiniflarinin yayginlastiriilmasi, okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin

yuzde 11,5’e ¢ikarilmasi hedef alinmigtir.

VII. Bes Yillik Kalkinma Plani (1995-2000) sonunda okul Oncesi

egitimde okullagsma oranlari yuzde 16 olarak hedeflenmisgtir.

VIIl. Bes Yillik Kalkinma Planinda (2001-2005) 1999-2000 egitim-
ogretim yilinda okul oncesi egitimde okullasma orani yuzde 9,8 olarak
bildirilmistir. Okul 6ncesi egitim hizmeti veren kurumlar arasindaki

farkhliklarin giderilmesi i¢in standart olusturulmasi hedeflenmis, okul dncesi
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egitim déneminde toplum tabanl egitim verilebilmesi igin yazili, sozllu ve

goruntuld egitim programlarinin yapiminin 6zendirilmesi planlanmigtir.

IX. Bes Yillik Kalkinma Planinda (2007-2013) okul déncesi egitimin
yayginlastiriimasi amaciyla &6gretmen ve fiziki altyapi ihtiyacinin
kargilanmasi, egitim hizmetlerinin ¢esitlendiriimesi, toplumsal farkindalik
duzeyinin yukseltilmesi, erken c¢ocukluk ve ebeveyn egitimlerinin artiriimasi

hedeflenmistir.

Okul 6ncesi egitim ile ilgili Milli Egitim Suralarinda yer alan bilgilere

baktigimizda ise;

Okul o6ncesi egitim ile ilgili konular ilk defa Besinci Milli Egitim
Surasinda 5-14 Subat 1953) okuldncesi 6gretim ve egitimin anaokullari igin
hazirlanmis olan program ve yonetmeligin incelenmesi seklinde gundem
maddesine alinmistir. Ardindan Yedinci Milli Egitim Surasinda (5-15 Subat
1962) 222 Sayili ilkégretim Kanunu'na gére yeniden hazirlanmasi gereken,
13 adet yonetmelik tasarisi icinde (Anaokullari ve Anasiniflari Yonetmeligi),
Shra’dan hemen sonra Bakanlikta teskil edilen komisyonlarca hazirlanarak

Talim ve Terbiye Kurulunun incelemesine sunulmus bulunmaktadir.

Dokuzuncu Milli Egitim Surasinda (24 Haziran-4 Temmuz 1974) okul
oncesi egitimin tanimi, kapsami, amag¢ ve gorevleri ile kurulugsu hakkindaki

bilgilere yer verilmigtir.

Onuncu Milli Egitim Surasinda (23-26 Haziran 1981) anasinifi
programinin esaslari belirtiimistir. Bu esaslar anasinifinin iglevlerini,
anasinifinin  amagclarini, anasinifi faaliyet kategorilerini ve uygulamaya

yonelik dnerileri igermektedir.

On Birinci Milli Egitim Surasinda (8-11 Haziran 1982) okul 6ncesi
egitime oOgretmen vyetistiren kurum programlarinin igerigi ve okul oncesi

egitime 6gretmen yetistirme ilkeleri kararlastiriimigtir.
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On Ikinci Milli Egitim Surasinda (18-22 Temmuz 1988) alinan kararlar
sOyledir:

Karar 2. Anaokulu ve anasinifi é6gretmeni ihtiyacinin yiuksekogretim
tarafindan kargilanmasi mumkin oluncaya kadar, mevcut o6gretmenlerin
yanina “ogretmen yardimcisi” veya “egitici” verilmesi konusunda gerekli
caligsmalarin yapilmasi; lise ve dengi okul mezunlarinin, kendilerine verilecek

pedagojik formasyondan sonra bu amagla istihdam edilmeleri.

Karar 7. Okul oncesi egitim kademesine (Anaokulu ve anasinifi)
ogretmen yetigtiren yuksekogretim programlarinin iki yil olarak kalmasi ve
programlara ogretmen lisesi mezunlarinin belli kontenjan ve puan avantaji
saglanmig OSS puaniyla, meslek lisesi mezunlarinin ise OSS meslege
yatkinhk testi ile ahnmalari; bu programlarin, Egitim Yuksekokullari

bunyesinde dugunulmesi.

Karar 23. Aileden gelen vyetersizlikleri gideren, calisan ailelerin
cocuklarina bakim ve egitim imkéani veren ve gocuklarimizin ilkokula daha
uyumlu bir gecgis yapmalarini saglayan okul oncesi egitim programlarinin
Turkiye’'nin sartlarina, sosyal ve kulttrel yapisina, deger sistemlerine uygun

olarak geligtiriimesi.

On Dérdunct Milli Egitim Surasinda (27-29 Eylil 1993) iki gindem
konusundan birini okul o6ncesi egitim olusturmustur. Surada alinan

kararlardan bazilar1 soyledir:

1. Okul oOncesi egitimin gelistirilerek yayginlastiriimasi, Kalkinma
Planlarindaki hedeflere ulasiimasi saglanacaktir.

2. Ayni yas grubuna hizmet veren Okul Oncesi Egitimi Kurumlarindan;
anaokulu, “36-72 aylik cocuklarin egditimleri amaciyla acilan, Milli Egitim
Bakanligr'na bagh, 6zel ve resmi Okul Oncesi Egitim Kurumu”, anasinifi, “60-

72 aylk cocuklarin, resmi ve 6zel anaokullarinin, ilkokullarin ve ilkogretim
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okullarinin biinyesinde agilan Okul Oncesi Egitim Kurumudur® seklinde
tanimlanacaktir.

3. Milli Egitim Bakanligi, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi ile isbirligi
icerisinde, isletmelerde kres agma uygulamasi saglanacak, kapsaminin
gelistiriimesi hususunda gerekli mevzuat calismasi baglatilacaktir. Bu
hususun saglik reform ¢alismalarinda dikkate alinmasi saglanacaktir.

4. Okul oOncesi egitim alanindaki her c¢esit kademe ve gorevler igin,
personelde aranacak nitelikler ile gorev ve sorumluluklar belirlenecek ve bu
ogretmenler sertifika sistemine baglanacaktir.

5. Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda gorev alacak personelin goérev
analizleri yapilacak, yurt disinda gorevlendirilecek okul oncesi egitim
dgretmenleri basarill 6gretmenlerden arasindan segcilecektir. Ogretmenler
yabanci dili de i¢ine alan bir hazirlik egitiminden gegirilecektir.

6. Toplu konut projelerinde yeter sayi ve kapasitede okul dncesi egitim
kurumunun acgiimasina yer veriimesi hususunda gerekli c¢alismalar
yapilacaktir.

7. Belediyeler, Kamu iktisadi Tesekkiilleri, Vakiflar, Dini Kuruluslar ve
diger O0zel tesebbuslerin, okul dncesi egitim kurumu agmalari tesvik edilecek
ve desteklenecektir.

8. Okul o6ncesi egitimin gelistirilip yayginlastirimasi amaciyla “Ev
Yuvalar” Projesi yayginlastirilacaktir.

9. Kaguk il ve ilge merkezleri ile gecekondu semtlerinde yasayan gelir
duzeyi dusuk ailelerin yogun oldugu merkezlerde ikili egitim yapacak
anaokullari projesi gerceklestirilecektir.

10. Okul dncesi egitimin  yayginlastirimasinda  Yap-islet-Devret
modelinden yararlanilacak, bolgelerin sartlarina uygun tip projeler
geligtirilecektir.

11.  Milli Egitim Bakanhgi, Universitelerle isbirligi yaparak paket programlar
pilot okullarda uygulanacak ve alinan sonuglara gore bu programlar, cocugun
ihtiyacini  karsilayacak nitelikte ve bilimsel c¢ercevede farkli kurum ve

kuruluglara gore esneklik ilkesine bagh kalinarak geligtirilecektir.
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12.  “Okul Oncesi Egitim Merkezleri” kurulmak suretiyle bunlarin
banyesinde 6gretmenlere program, materyal, danisma ve rehberlik hizmeti
verecek “Ogretmen Kaynak Birimleri” olusturulacaktir.

13. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda okul éncesi egitimi ile ilgili
gerekli duzenlemeler yapilacak; okul oncesi egitimi ile ilgili butin mevzuati
kapsayacak sekilde bir “Okul Oncesi Egitimi Kanunu” gikarilmasi igin gerekli

calismalar yapilacaktir.

On Besinci Milli Egitim Surasinda (13-17 Mayis 1996) belirtilenler su
sekildedir:

1. 5-6 yas okul oncesi egitimi, ilkogretim bunyesine alinmali.

2. Okul binalarinin yapiminda 6zel egitim ve okul 6éncesi ¢ocuklarinin
ihtiyaclari dogrultusunda gerekli fiziki duzenlemeler (Rampa, asansor, sira,
oyun bahgesi vb) yapiimaldir.

3. Okul 6ncesinden itibaren ailenin egitimi, énemli bir boyut olarak ele
alinmalidir.  “Aile  Katihm  Programlari”” ve “Ana Baba Okullar’
yayginlastiriimahdir.

4. Ogretmen yetistiren kurumlardaki 6gretim elemanlari, uygulama ve
mesleki deneyimle donatiimis olmali, 6gretmen yetistiren kurum ogretim
elemanlar tercihen o kurumun ogretmen yetistirdigi Temel Egitim Devresi
(okul oncesi, sinif 6gretmeni ve dal) 6gretmenlerinden secilmeli ve bunlara

kariyer kazandiriimahdir.

On Yedinci Milli Egitim Surasinda (13-17 Kasim 2006) diger suralarda

alinan kararlarin devami niteliginde olabilecek nitelikte kararlara alinmigtir:

1. 60-72 aylik ¢ocukluk ¢agini kapsayan okul oncesi egitimi doneminin
zorunlu hale getirilmesi igin galigmalara baglanmalidir.

2. Bagimsiz anaokullarina rehber 6gretmen atanmasi zorunlu hale
getirilmelidir.

3. Okul o6ncesi egitim kurumlarinin agilmasinda 6zel sektoér tesvik

edilmelidir.
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4. Kaynak aktarimi, arsa ve bina temini konusunda yerel yonetimlere
yasal sorumluluk verilmelidir.

5. Okul Oncesi egitim hizmeti veren kres, gundiz bakimevi, ¢ocuk
yuvalari, ozurluler icin rehabilitasyon merkezleri ve benzeri sosyal
tesislerin yapilarinin gelistiriimesi amaciyla devler destegi ve tesvikleri
artinimali ve bu kurumlara vergi muafiyeti getirilmelidir.

6. Belediyeler, il 6zel idareleri, kamu iktisadi tegekkulleri, vakiflar ve diger
mutesebbislerin okul oncesi egitim kurumlari agmalari tesvik edilmeli
ve bu kurumlar desteklenmelidir.

7. 1739 Sayilli Milli Egitim Temel Kanunu'nda, gerekli dizenlemeler
yapilarak, “Okul Oncesi Egitimi Kanunu” ¢ikariimalidir.

8. Ulkemizde okul 6éncesi egitim alacak cocuk sayisi ve niifus bilgileri
hakkinda Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK), saglik, niifus madirliikleri,
mubhtarliklar ile milli egitim muduarlukleri arasinda koordinasyon ve bilgi
akisi saglanmahdir.

9. Rehberlik hizmetlerine okul dncesi egitimden baglanmalidir.

10.Cumhuriyetin 100. yihni kutlayacagimiz 2023 yilinda okul oncesi
egitimdeki 36— 60 aylik c¢ocuklar igin okullasma orani % 80e
ulasmalhdir.

11.Genel butgeden okul dncesi editime ayrilan pay artiriimalidir.

En son yayinlanan On Sekizinci Milli Egitim Surasinda (1-5 Kasim
2010) okul oncesi egitime yonelik 6gretmen yetistirme konusuna iki maddeyle
deg@inilmis, diger bir maddede ise okul oOncesi egitim siniflarinin
diizenlenmesine iliskin hedefler yer almistir. Okul Oncesi egitime yonelik

alinan kararlar soyledir:

1. Ogretmenligin bir ihtisas mesledi oldugu gerceginden hareketle,
uzaktan veya acik dgretim yoluyla okul éncesi dgretmenligi, ingilizce
Ogretmenligi  vb. alanlarda  6gretmen  yetistiriimesine  izin
verilmemelidir.

2. Ozel egitim, psikolojik danigmanlik ve rehberlik ile okul ©ncesi

ogretmenligi alanlarinda 6gretmen agiginin kapatilamamasi nedeniyle
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universitelerin  6gretim elemani vyetistirme c¢alismalarina agirlik
verilmeli ve bu baglamda 1416 sayili kanun kapsaminda bu alanlardan
yurt disina 6grenci gonderilmesine 6zen gosterilmelidir.

3. Bagimsiz anaokullarinin sayisi artirilarak anasiniflari kaldiriimali veya
ilkdgretim okullarinda anasinifinin kullanim alanlari ve diger bolimler
bu yas grubu 6zelliklerine gore duzenlenmelidir.

4. Rehberlik hizmetlerine okul 6ncesi egitimden baglanmalidir.
2.2. Okul Orgiitii ve Yonetimi

Okul, toplumun egitimin ihtiyaglarini kargilamak amaciyla kurulmus bir
drguttir. Yoénetim ise bu yapiy! isleten bir siregtir. Orgiitiin amaclari dnceden
belirlenir. Yonetim ise bu amaclari gerceklestirmek icin orgutteki madde ve
insan kaynaklarini kullanir ve kontrol eder. Orgltlenmeden ydnetim,
yonetmeden orgut olusmaz. Bir egditim orgutl olan okul ydnetimi, egitim

yonetiminin daha sinirli bir alanda uygulanmasidir (Cicek Saglam, 2008).

2.2.1. Okul Yoénetiminde Rol Oynayan Ogeler

Cicek Saglam (2008) okul yénetiminde rol oynayan 6geleri i¢c ve dis

ogeler olarak ifade etmistir.

2.2.1.1 Okul Yénetiminde Rol Oynayan i¢ Ogeler

Yoneticiler, 6gretmenler ve diger personel (memurlar, teknik personel,
saghk personeli, egitim uzmanlari, hizmetliler) okulu olusturan i¢c 6geler
olarak siralanabilir. i¢c 6delerden kasit okulun yapisinda yer alan ve okulu
olusturan temel dgeler olusudur. Ancak, bugin o6zellikle devlet okullarina
baktigimizda yonetici, 6gretmen, memurlar, hizmetliler disindaki personelin

okullarin yapisinda yer aldigini soylemek pek olasi degildir.

Okul Yoneticisi

“Okul Yoneticisi” yerine “okul muduart” ifadesi daha yaygin olarak

kullaniimaktadir. Okul mudiri okulu yoneten kimsedir. Okul midard okulun
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amagclarina ulagmasi i¢in gerekli olan maddi kaynaklari ve insan kaynaklarini
en verimli sekilde kullanmaktan sorumlu olan kimsedir. Daha agik bir ifadeyle
okul muduru, okulun insan kaynaklari ile maddi kaynaklarinin saglanmasi, bu
kaynaklarin yerli yerinde kullaniimasi, tum egitsel etkinliklerin planlanmasi,
uygulanmasi, denetlenmesi, okulda olumlu etkilesim, iletisim ve isbirligi
ortaminin yaratiimasi, okul ortaminda kargilagilan her tir sorunun ¢oézulmesi

gibi gorevleri yerine getirir.

Okul madurd, her seyden 6nce okul igin gerekli kaynaklari saglayan,
ortami hazirlayan, 6grenmeyi kolaylagtiran ve o6grenmeye liderlik yapan
kisidir. Okul muduranun temel gorevi, okul programini yonetmek, okulda etkili
ogrenmenin gergeklesmesini saglamak ve okulu basarili kilmaktir (Sisman,
2007).

Okul maduaranan, okul toplumunun yasantilari, 6grencilerin 6grenme
ve basari duzeyleri, o6gretmenlerin motivasyonu, is doyumu, okulla
batinlesmeleri, kisaca bir takim okul sonuglari Uzerinde etkisi vardir. Kaliteli
bir egitim sunumu erken c¢ocukluk egitiminde yonetim rolu ile yakindan
iligkilidir ve yonetici egitim kalitesini etkileyen anahtar kisidir (Hayden, 1997;
Black, 2008). Egitimin basarisinda yodnetici desteginin dnemli bir yeri vardir.
Yonetimsel destek personelin sikintilarini  dinlemeyi, onlarin guvenini
kazanmayi ve onlara egitim kaynaklari saglamayi icermektedir (Brotherson,
Sheriff, Milburn ve Schertz, 2001).

Ogretmen

Ogretmenlik, Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirtildigi gibi alan bilgisi,
ogretmenlik meslek bilgisi (formasyon) ve genel kultir gerektiren 6zel bir
uzmanhk alanidir. Ogretmen, okulun en temel ve en onemli 6gelerinin
basinda gelmektedir. ClnklU okulda verilen egitimin kalitesi 6gretmenin
kalitesiyle ilgilidir. Ogretmen ne kadar ¢ok kisisel ve mesleki nitelik ile
donanmis ise bu niteliklerini ne kadar iyi kullanabiliyor ise 6grenciler de

bundan o kadar yararlanabilecektir.
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2.2.1.2 Okul Yénetiminde Rol Oynayan Dig Ogeler

Ana-babalar (veliler), baski gruplari, kamu ydnetiminin yapisi ve is
piyasas! gibi 6geler dis 6gelerdir. Bu o6geler dogrudan okulun yapisinda yer
almasalar da okul yonetiminde etkili olabilmektedirler. Okulun amaglarina

ulasmasinda veliler 6nemli bir role sahiptir.

Cocuklarin egitiminde en énemli pay aileye dismektedir. Bu nedenle
ailelerin, gocuklarinin egitim surecine bilingli ve aktif bir sekilde katiimalari
gerekmektedir. Ayni sekilde, okullarin da egitim programlari, okulun amaglari,

ihtiyacglari konusunda aileleri surekli bilgilendirmesi yararli olacaktir.

2.2.2. Egitim Yoneticisinin Gorev Yetki ve Sorumluluklar

Okul ydnetiminin esas gorevi okulu 6nceden belirlenmis olan amaglara
uygun olarak yasatmak ve gelismesini saglamaktir. Okul mudurlerinin goérev,

yetki ve sorumluluklar ilgili ydonetmeliklerde ifade edilmigtir.

27 Agustos 2003 tarih ve 25212 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi'nde okul midiriinin

gorev, yetki ve sorumluluklari asagidaki gibi ifade edilmistir.

Okul Mudtiriiniin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari

Madde 60: Ilkdgretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda
diger calisanlarla birlikte muadir tarafindan yonetilir. Okul muadurd, ders
okutmanin yaninda kanun, tuzuk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yurutmeye, okulu dizene koymaya ve denetlemeye
yetkilidir. Muadudr, okulun amagclarina uygun olarak ydnetiimesinden,

degerlendiriimesinden ve geligtiriimesinden sorumludur.
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Okul-kurum muddurlerinin gorev tanimlari ile gorevieri Milli Egitim
Bakanligi Agustos 2000 sayili ve 2508 tarihli Tebligler Dergisinde maddeler

halinde yer almaktadir.

Okul mudurd;

e Okulun yénetimini; kanun, tizuk, yonetmelik, ydonerge, organizasyon,
koordinasyon gorevlerini yerine getirir, uygulama ve denetimini yapar.

e Personelin performansini degerlendirerek, yiksek verim elde etmek
icin tedbirler alir.

e Okulu ile ilgili iyilestirme Onerilerini amirlerine sunar.

e Astlarina yetki ve sorumluluk devrederek, iglerin daha rasyonel
yurimesini ve astlarinin ihtiya¢ duyulan alanlarda yetismelerini saglar.

e Odullendirilecek personeli tespit eder.

e Kendisine bagli personelin sicil raporlarini doldurur.

e Amirleri tarafindan istenildiginde okulu ile ilgili faaliyetleri bir rapor
halinde sunar.

e Astlarindan gelen o6nerileri degerlendirir. Calismalari ile ilgili islerin

degerlendirmesini yapar.

Okul muddrlerinin gérevlerinden bazilari asagida siralanmistir:

1. Egitim lideri olarak okuldaki egitim-0gretim ve yonetim gorevlerini
kanun, tazik, yonetmelik, ydnerge, genelge, emir ve ¢alisma plan ve
programlarina uygun olarak yurutar.

2. Okulu igin vizyon ve misyon gelistirir.

3. Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen temel ilke ve amaglarin
yaninda okulun o6zel amaglarini gergeklestirebilmek icin ¢alisma
planlarini yapar, uygular ve denetler. Okuldaki egitim-6gretim ve
yonetimin bir disiplin igerisinde yurutulmesini saglar.

4. Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini
yukseltmek ve bu konuda surekli gelisimi saglamak icin gerekli
arastirmalari  yapar, arastirmalara dayall iyilestirme projeleri

hazirlayarak amirlerinin onayina sunar, onaylanan projeleri uygular ve
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sonuglarini degerlendirir. Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan
stratejik planlar hazirlar ve buna dayali olarak okulun gelisim planini
hazirlar ve bu planini uygulamaya gegcirilmesini saglar.

5. Okulda 0&grenen birey ve 06grenen organizasyon felsefesinin
yerlesmesini saglayici onlemleri alir.

6. Okulda ahenkli galisma duzenini kurar.

7. Okuldaki butin caligmalari ilgililerle igbirligi yaparak ogretim yili
baglamadan once planlar ve duzenler.

8. Yilhk, Unite ve gunluk planlarin egitim programlarina gore
hazirlanmasinda ve diger calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder,
ogretmenlerin ¢galismalarini denetler.

9. Ogretmenlerden ders yili basinda yillik plan alir, planlar tasdik eder,
uygulanip uygulanmadigini denetler.

10.Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla 6gretmenler
kuruluna bagkanlhk eder. Sinif, zimre vb. 6gretmenler kurullarinin
calismalarini izler. Gerektiginde bu kurullari toplantiya ¢agirir. Kurulda
alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve gerekli gorduklerini Ust
makamlara bildirir.

11.Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik eder ve
bu konuda gerekli tedbirleri alir. Ders yilinin c¢esitli zamanlarinda
ogretmenlerin derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler.

12.Ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglar.

13. Personele guven verici, demokratik kurallar icerisinde sevgi ve saygi
esaslar dogrultusunda ornek davranis ve tutum ile etkili bir kigilik
sergiler. Personel arasinda is birliginin tesisini, uyumunu saglar ve yol
gosterici bir rol oynar.

14. Personelin performansini surekli gozetip degerlendirerek, verim
dusuklugu varsa bunun sebeplerini arastirir, personelin yeteneklerini
g0z onunde bulundurarak istihdam eder, onlara rehberlik eder, is
basinda yetismelerini saglar, daha Ust kademeye hazirlanmalarina

yardimci olur.
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15. Okuldaki her duzeydeki personelin egitim ihtiyaclarini tespit eder ve bu
tespitler gercevesinde personelin yetismesi ile ilgili gerekli tedbirleri
alir.

16.Ders digi egitici, sosyal, kilttrel ve sportif faaliyetler ile milli giin ve
haftalara iliskin faaliyetlerin dizenli ve etkili bir sekilde yurutilmesini
saglar. Derslerle ilgili uygulamaya iligkin gerekli izinleri alarak gezi ve
incelemelerin yapilmasini saglar.

17.0Okulun kaltarel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle
yakin gevre ile iligki kurulmasina ve velilerle siki bir is birliginin
saglanmasina 6nem verir. Okulun imkanlarini ¢evreye acgarak okulun
bulundugu bdlgenin bilim ve kultur merkezi haline gelmesini saglar.
Cevre imkanlarindan okulun, okulun imkanlarinda da c¢evrenin egitim
amagli olarak yararlanmasini saglar.

18.0Okulun i¢ (idari personel, dgretmen, 6grenci, yardimci personel ve
diger personel) ve disg 6geleriyle (Okul Koruma Dernegi, Okul Aile
Birligi vb. gibi) is birligi icinde galisir.

19.Gelen yazilardan personelin bilgilendiriimesi gerekenleri ilgililere
duyurur.

20.Okulun ayniyat, gelir-gider, butce ile ilgili islemlerinin mevzuatina gore

yurutulmesini saglar.

Okul yobnetiminde yapilan egitim-6gretim islerinden biri mesleki
¢alismalardir. Bu galismalar;

e Yonetici ve oOgretmenlerin genel kuiltir, 6zel alan ve pedagojik
formasyon alanlarinda, bilgi ve gorgulerini artirmak,

¢ Yeni beceriler kazandirmak,

o Egitim-0gretimde karsilagilan problemlere ¢ozum yollari bulmak,

e Ders programlarinda, mevzuatinda ve uygulamalarinda yapilan
degisiklikleri inceleyip, degerlendirmek,

e Ogrencinin ve gevrenin ihtiyaclarina gére plan ve programlari
hazirlamak, birbiri ile iligkili alanlarda zimre ogretmenleri ile igbirligi

yapmak,
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e Yeni 0gretim yilinda uygulanacak yillik ¢alisma programlari, ig takvimi
ve planlar gibi hazirliklari yapmak
icin kendi okullarinda derslerin kesilmesinden temmuz ayinin ilk ig
gundne, eylul aymnin ilk is gininden derslerin baslangicina kadar; yil
icinde ise yillhik c¢alisma programinda belirtilen surelerde yaptiklar

calismalardir (Bozkurt Bostanci, 2008).

Amerika Birlegik Devletlerinde NAESP (National Association of
Elementary School Principal) Ulusal ilkégretim Okulu Midrleri Dernegdi hem
anasinifi ¢ocuklari igin yaratici sinif ortami olusturma hem de mevcut
anasiniflarina ve 1. kademe siniflara bu programi uygulamada yardima
ihtiyac duyan binlerce okul muduri igin bir kaynak olmasi amaciyla “Early
Childhood Education & The Elementary School Principal (Erken Cocukluk
Egitimi & lIkégretim Okulu Miidiirleri)” adinda bir kitap yayimlamistir. Kitapta
anasiniflarinda yer alan materyal ve donanim o6zelliklerine iligskin bilgiler su
sekilde verilmektedir (NAESP, 1998):

Materyaller ve donanim;

Guvenilir ve kolay ulasilabilme,
Cocuklar tarafindan istenildiginde kolay ulasilabilme,
Cocuklarin yasina, fiziksel 6zelliklerine uygun,

Dayanikli,

vV V V V V

Ozel egitime ve gelisimsel destege ihtiyaci olan ¢ocuklar da dahil tim
cocuklar igin yeni kosullara uyarlanabilme,

» Bireysel veya grup olarak kullanilabilme gibi 6zellikleri tagimalidir.
Ayrica mudurlerin sahip olmasi gereken ozellikleri de;
» Dil ve kulturel farklihk gosteren bdlgelerde okul dncesi egitim ile ilgili

alt yapiya sahip olmak,
» Cocuklarin nasil 6grendigini anlamaya iliskin yeterlige sahip olmak,
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» Sadece orta ve Ust duzey cocuklar igin degil kiguk gocuklara da
uygulanabilecek yonetim stratejilerinde genel uzmanliga sahip olmak
seklinde belirtmiglerdir. Ayrica mudurler ¢gocuklarin yasina ve gelisim
seviyelerine uygun egitici materyal saglar ve c¢ocuklarin farkh
seviyelerden gelebilecegini bilir. Mudurler programa aile katilimini
saglamali, gocuklar ve aileleriyle ¢calisan diger sosyal orgutlerle igbirligi

saglamahdir.

NAESP (1998), Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki devlet okullarinda 3-4
yas cocuklarinin katildigi egitim programlarinin genigletiimeye devam ettigini
belirtiyor. Okul mudurleri mevcut programlar gelistirmek ve bu programiari
genigletmek icin uygulama ile en iyi yaklasimin sentezini yapmalari gerek.
iIkdgretim okulu midirleri kiiciik cocuklarin zihinsel, sosyal ve duygusal
gelisimlerini bicimlendirmede onemli bir role sahiptir. Ayrica 6gretmenlerin
ogrenmelerini artiracak ve o6gretim yontemini gelistirecek personel egitim

firsatlarini takip etmeleri icin onlari destekler.

ilkégretim okulu midirleri her gocugun 6grenmede dnemli olan dogal
meraki, yetenedi ve ilgisi dogrultusunda katilabilecegi egitim programini
saglamak icin guglu bir liderlik yapmalidir. Ayrica bu gorev; egitim programi
planlama, uygulamaya koyma, bunlari destekleyecek uygun para ve zaman
kaynagi saglama ve programin basarisini izleyecek degerlendirme sistemi

kurmay! icerir.

ilkdgretim okullarinin basarisinda aile katilimi en temel etkendir. Erken
cocukluk egitimi programinda ise aile katilimi mudurler igin en énemli ve en
oncelikli etken olmalidir. Aile katillminda velilere konferanslarda,
toplantilarda okulun c¢alismalari dogrultusunda hem okulda hem evde
cocuklarina destek olma konusunda daha etkili olabilmeleri i¢in destek verilir.
Okul c¢alisanlari ve ebeveynler ziyaret, notlar, anketler, okul mektuplari,
internet ve e-mail gibi gesitli yollarla agik ve yakin iletisim kurarlar. Eger
davet edilirse mudurler aile-6gretmen toplantilarinda her zaman bulunurlar
(NAESP, 1998).
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Balay (2008) okula aile igbirliginin temel amacini velilerin katilimi ve
destegi ile 6grenci ve okul basarisini yukseltmek olarak ifade etmigtir. Okul,
kontrolli bir ortam sadlayarak c¢ocukta, topluma ve kendisine yarar
saglayacak davranislari olusturmaylr amaclar. Ancak okulun ogrenciye

istenilen davraniglari tek basina kazandirmasi olanakh degildir.

Ailenin okula katilimi 6grencilerin sosyal ve duygusal geligsimlerinin
olumlu etkilemekte, cocuklarin basariya olan inanglarini da pekistirmis
olmaktadir. Ogrencinin okuldaki geligimi ailenin egitime verdigi 6nemli
dogrudan iligkilidir. Okul-aile igbirliginin iki énemli faydasi vardir: birincisi,
ailenin okula yonelik ilgisinin, hem ogrenciyi hem de ogretmeni daha ¢ok
motive etmesidir, ikincisi ise, okulun yapisini, degerlerini ve standartlarini
taniyan ailelerin c¢ocuklarini daha iyi yonlendirebilmeleridir (Demirbulak,
2000).

2.3. Konuyla ilgili Arastirmalar

2.3.1. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Hayden'in (1997) c¢ocuk bakim merkezi ve okul Oncesi egitim
kurumlarinda yonetim rolu ve yoneticilerin anlayis eksikliklerini belirlemek
amaciyla yaptigi calismada yoneticilerin %41’inin yonetici olmadan o6nce
alanda 2yl ya da daha az bir siUre cgalistiklarini belirtmigtir. Ayrica
yoneticilerin - %49’unun erken c¢ocukluk egitimi ile hizmet ici egitime
katilmadiklari, %40’inin ise sadece 1 egitime katildigi belirlenmigtir. Katihmci
orani dugukken, hizmet ici egitimi degerlendirme orani yuksek bulunmustur.
Ek olarak yoneticilerin kendilerini yetersiz hissettikleri konulara baktigimizda
idari ve mali isler, personel sorunlari gbéze carpmaktadir. Arastirmada
yoneticilerin, yonetici olmak isteyen ogrencilere yonetici olmadan Once
mutlaka alanda en az 2 yil galismalari gerektigi onerisinde bulunduklari

belirlenmistir.
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Croll, Lewis, Kelly ve Godhard’in (1993) yaptiklari calismada ise ¢gocuk
bakimi alanindaki yoneticilerin alanda g¢alisan diger personelden daha yaslh
ve daha istikrarh olduklari belirlenmigtir. Caligma, yoneticilerin egitim ihtiyaci
oldugunu agik bir sekilde gostermigtir. Ayrica erken c¢ocukluk egitimi
yoneticilerinin ¢gogunun rollerinin artan karmasikligina hazirhklh olmadiklari

bulgular arasindadir.

ABD lowa eyaletinde Brotherson, Sheriff, Milburn ve Schertz’in (2001)
yoneticilerin erken gocukluk egitimi programinda yer alan sorunlari ve bu
programa liderlik etmede nelere ihtiyagc duydugunu belirlemek amaciyla
yaptiklari ¢alismada ise, mudurlerin pek ¢ogunun egitim ge¢misinin erken
cocukluk egitimi olmadigr ve bu egitimin bir ilkdgretim okulu muddrdnin
gorevlerinden ¢ok kuguk bir parca oldugu dile getirilmigtir. Ayrica
muaduarlerden binanin fiziksel olarak gocuklar igin dnemi ve bu ¢ocuklarin
egitimi Uzerindeki etkisi ve 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin gerekli egitimi
saglamada yaptiklar g¢alismalar hakkinda bilgi alinamamistir. Ogretmenler
ise okullarinda yonetici desteginin saglanmasi konusunda hayal kirikligi
yasadiklarini belirtmiglerdir. Fakat erken g¢ocukluk egitimi yoneticilerinin
yoneticilik rolleri farkhiik gosterebilmektedir. Bu kez ABD’nin Nebraska
eyaletinde Marvin, LaCost, Grady ve Mooney’in (2003) Nebraska eyaletinde
gbrev yapan erken cocukluk egitimcilerinin yonetimsel destek ve alanda
yasadiklari zorluklari belirlemek icin yaptiklar arastirmada ise 6gretmenler
yoneticilerinin erken c¢ocukluk egditimi hakkinda bilgili oldugunu, mesleki
gelisim konusunda onlara gerekli destegi ve yonlendirmeyi sagladiklarini
belirtmiglerdir. Bu iki arastirmada farkli yerlesim bdlgelerinde farkli sonuglar

cikabilecegi gorulmektedir.

ABD'de son vyillarda Ulusal ilkégretim Okulu Midirleri Dernegi
(NAESP), bunyesinde bulunsun ya da bulunmasin erken gocukluk egitiminin
yayginlastiriimasi ve geligtiriimesi i¢in yoneticileri aktif rol almalari konusunda
tesvik etmektedir. Geng Ogrenciler Dernegi Toplulugu (Community
Advocates for Young Learners) erken ¢ocukluk egitimi hakkinda ydneticileri

desteklemek icin bir galisma hazirlamistir.  Muduarler bu c¢alismaya yaz
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doneminde katilmiglar ve ailelerle nasil igbirligi yapilacagi, ¢ocuklarin nasil
degerlendirilecegine iligkin konularda c¢alismislardir. Daha sonra, okul
bagladiginda, danismanlar yoneticilerin c¢alistiklari okullarda okul o6ncesi
siniflarini programa uygun olarak dizenlemek igin c¢alismislardir. Okul
yoneticilerinden biri, bu ¢alismanin erken ¢ocukluk egitimi ile ilgili
farkindaligini artirdigini, tUm cocuklara mufredatta yer alandan daha fazla

firsat sunma konusunda ilham verdigini dile getirmistir (Jacobson, 2008).

2.3.2. Yurt iginde Yapilan Galigsmalar

Tlrkiye’de yapilan calisma sonuglari yurt disinda yapiimis calisma
sonuglarina benzerlik gostermekle birlikte, Ulkemizde yapilan c¢alismalar
glnimuze daha yakindir. Bu baglamda Nural, Atay ve ComeZz’in (2009)
blnyesinde anasinifi bulunan ilkdégretim okulu mudurlerinin karsilastiklar
sorunlari belirlemek amaciyla yaptiklari nitel aragtirmada yari yapilandirimig
gorusme teknigi kullanilarak 15 ilkogretim okul madurl ile gorusmeler
gerceklestirilerek veriler toplanmigtir. Arastirma sonucunda yoneticiler fiziksel
yapinin yetersizligi, anasinifinin dinlenme aralarinin olmayisi, okul éncesi
¢agda olan gocuklarin okula génderilmeyisi, anasinifinin zorunlu olmayisi,
okul maddarlerinin okul dncesi egitim ile ilgili hizmet ici editimden geciriimeyigi,
ust yonetimin anasinifi kayitlari igin baskici davranmalari sekline sorunlari

dile getirdikleri ifade edilmigtir.

Kayali ve Helvacr’nin (2009) ilkogretim okullarinda goérev yapan
Oogretmenlere gore, okul yodneticilerinin halkla iliskiler baglaminda sahip
olduklar yeterliklerini saptamak amaciyla yaptiklari tarama ¢aligsmasinda 100
ogretmene ulasilarak anket uygulanmistir. Calisma sonucunda yoéneticilerin
halkla iligkiler etkinliklerinin 6rgutlenmesi boyutunda yetersiz oldugu

belirlenmistir.

Ozgan ve Aydin'in (2010) okul-aile igbirligine iliskin ydnetici ve
ogretmen gorusleri dogrultusunda mevcut durumu betimlemek ve okul-aile
isbirliginin saglanmasina yodnelik ¢6zum onerileri gelistirmek amaciyla

yaptiklari galismada, 120 6gretmen ve 20 yoneticiye ulagiimis ve Ogretmen
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Anketi ve yari yapilandirimig gorugsme teknigi kullanilimigtir. Arastirma
sonunda yoneticiler ve ogretmenlerin velilerin ilgisizliginden sikayetci

olduklari belirtilmistir.

GOk ve Gurol'un (2002) ilkdgretim okullarinin zaman ve ergonomik
agidan kullanim durumunu belirlemek amaciyla yaptiklari ¢alismada 110
ilkogretim okulu yoneticisine arastirmacilar tarafindan gelistirilen anket
uygulanarak veriler toplanmistir. Arastirma sonucunda okullarin %48,3’inde
anasinift igin ayri  wc-lavabolar bulunurken, %51,7’sinde olmadigi
saptanmigtir. Ayrica okullardaki lavabolarin %77,4’Unun olgusu 1. siniftan 8.
sinifa kadarki 6grencilerin vicut o6lgustine gore degisik olgulerde olmadigi,
ancak %22,6’sinin bu siniflardaki 6grencilerin kullanimina uygun oldugu

belirlenmistir.

Arslan’in  (2004) bunyesinde anasinifi  bulunan ilkégretim okulu
maddarlerinin - yénetici rol davraniglarina iliskin, muadidr ve anasinifi
ogretmenlerinin algilama duzeyleri ve farkliliklarini belilemek amaciyla
yaptigi calismaya 53 okul mudurt ve 88 anasinifi 6gretmeni katilmig, anket
uygulanmig ve veriler SPSS programi ile analiz edilmistir. Arastirma
sonucunda arastirmaya katilan okul muadurlerinden %72,1’inin okul dncesi
egitimi ile ilgili higbir egitim seminerine katilmadigdi, ancak %27,9’'unun en az
bir an fazla dort kez olmak uUzere bu alanla ilgili seminerleri takip ettigi
belirlenmistir. Ankette yer alan program ve Ogretim islerinde anasinifi
ogretmenleri okul mudurlerini orta duzeyde degerlendirirken, okul mudurleri
kendilerini yeterli dizeyde gdrmektedir. Diger bir bulgu; okul mudurlerinin
kendilerini arag-gere¢ ve malzemenin zamaninda temin edilmesini saglama
konusunda yeterli dizeyde goérmeleridir. Anket sonundaki agik uglu soruya
verilen cevaplarda o6gretmenler, anasiniflarinin gelir kapisi seklinde
gorulmesinden ve aidatlarin anasinifi ihtiyaglarinin disindaki harcamalar igin

de kullaniimasindan rahatsiz olduklari gérdimustar.

Gullerin (2004) okul 6ncesi egitim programlarinin uygulanmasinda

kurum yoneticilerinin sorumluluklarina iligkin kendilerini degerlendirmelerine
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yonelik goruglerini saptamak amaciyla yaptigi arastirmaya 67 6zel ve resmi
anaokulunda gorevli yonetici katilmis ve veriler anket yoluyla toplanmistir.
Arastirma sonunda yoneticilerin %67,2’sinin anaokulunda aile katilimina
yonelik c¢alisma konusunda ailelerle isbirligi yapmadigi belirlenmigtir.
Yoneticilerin %52,3’Unun, personelin nitelikleri ve hizmet ic¢i editim ihtiyacini
saptamaya yonelik, %89,6’sinin ise, egitim programinin degerlendiriimesine
yonelik kayit tutmadiklari belirtiimistir. Arastirmada yoneticilerin sadece

%7,4’Gnun program gelistirme konusunda bilgi sahibi oldugu ifade edilmigtir.

Cumbhuriyet oncesinde kurulan okul oncesi egitim kurumlari Osmanh
Devleti'nin iginde bulundugu zorluklar ve savas nedeniyle; daha sonraki

yillarda, okul éncesi egitim ailelerin denetimine birakiimigtir.

Cumhuriyet sonrasi dénemde ilk olarak ilkégretim ve Egitim
Kanununda okul oOncesi egitim ile ilgili maddeler yer almig, ardindan
ogretmen yetistirmek icin bélimler agiimistir. Son adimda 1992 yilinda Okul

Oncesi Egitim Genel Midirligi kurulmustur.

Ulkemizde bugiin okul 6ncesi egitimde gelinen noktaya bakacak
olursak; 2009-2010 egitim 6gretim yilinda 60-72 aylik donemde okullasma
orani %61’e yukselmistir. Dinyada farkh Ulkelerdeki okul éncesi egitimde
okullasma oranlarina bakildiginda okul o©Oncesi egitimde en dusuk
okullagsmanin Tlrkiye’'de oldugu gérilmektedir. Ulkemizde son vyillarda okul
oncesi egitimin oneminin anlagiimasiyla birlikte yayginlastirma caligmalari
kapsaminda ilkdgretim okullari bliinyesinde anasiniflarinin agilmasi ile birlikte

yoneticilerin konuya bakis agilari daha da énemli hale gelmistir.

Konuya iligkin ¢aligsmalar sinirli olmakla birlikte arastirma sonuglari
incelendiginde; yoneticilerin egitim gegmiginin okul dncesi egitim olmadigi ya
da bu alana yoOnelik deneyimlerinin olmadidi, okul Oncesi egitim ile ilgili
hizmet ici egitime katiimadiklari belirlenmigtir. Ayrica yoOneticiler ilkogretim
okullarindaki fiziksel yapinin anasinifi igin yetersizligine dikkati gekmigler,

okullarin ¢ogunda anasinifi icin ayri wc-lavabo olmadidi, lavabolarin
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Olgusunun ise ogrencilerin fiziksel 6zelliklerine gore degisik olgude olmadigi

dile getirilmistir.

Arastirmada, blnyesinde anasinifi  bulunan ilkdégretim okulu
yoneticilerinin okul dncesi egitime ne derece dnem verdiklerinin belirlenmesi
dogrultusunda yoneticilerin okul 6ncesi egitime yonelik gorus ve yaklasimlari
ortaya konmustur. Boylece yayginlastirma kapsaminda yapilacak ¢alismalara
bu sonuglar yol gosterici olacaktir. Ayrica c¢alismanin zorunlu egitim
kapsaminda olan pilot bir ilde gerceklestiriimesi, ilkogretim okullarinin
durumunu ve yoneticilerin konuya bakig agisini ortaya koymasi bakimindan

alana katki getirece@i dusunulmektedir.
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BOLUM Ill

YONTEM

Bu bolimde arastirmanin yontemi, ¢alisma alani ve 6rneklem segimi,
veri toplama ara¢ ve teknikleri, gegerlik ve guvenirlik galismalari, verilerin

toplanmasi, ¢ozUmu ve yorumu yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Calismada nitel arastirma yontemi benimsenmistir. “Nitel arastirma”,
gozlem, gorisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi
ve bituncul bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir surecin
izlendigi arastirma olarak tanimlanabilir (Yildinm ve Simsek, 2006). Nitel
arastirmanin bes 6zelligi vardir (Bogdan ve Biklen, 1998):

1. Dogallik (Naturalistic): Nitel arastirmacilar ¢aligmanin altinda yatan
konu veya problem ile ilgili deneyimleri olan katihmcilarin bulundugu
alanda veri toplarlar.

2. Betimsel Veri (Descriptive Data): Nitel arastirma tanimlayicidir. Veri
toplama sayilar yerine kelime veya resimlerle gerceklesir. Veri;
gorusme notlari, fotograflar, kamera kayitlari, 6zel belgeler ve diger
resmi kayitlari igerir.

3. Siurecte yer alma (Concern with process): Nitel arastirmacilar belgeler
uzerinde caligsarak, davranislari gozlemleyerek veya katilimcilarla
gOrusme yaparak verileri kendileri toplarlar.

4. Tumevarim (Inductive): Nitel arastirmacilar verilerini timevarimsal bir
yolla analiz ederler. Veri analizi sureci bir huniye benzer; veriler
baslangicta ¢cok genel ve aciktir ve ilerledikce daha duzenli daha 6zel
hale gelir. Nitel arastirmacilar 6nemli sorularin ne oldugunu anlamaya
calisarak bolumler Uzerinde ilerlemeyi planlarlar.

5. Anlam olusturma (Meaning): Nitel arastirmacilar yakaladiklari
noktalardan kesin bir sekilde emin olmaya calisirlar. Strateji ve

proseduru takip ederek katilimcilarin bakis agilarini degerlendirmeye
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caligirlar. Nitel arastirma sureci arastirmaci ve katilimci arasindaki

diyalog veya etkilesim olarak nitelendirilebilir.

Bu 6zelliklere ek olarak Creswell (2009) sunlari belirtmistir:

Coklu Veri Kaynaklari (Multiple Sources of Data): Nitel arastirmacilar tek bir
kaynaga bagli kalmak yerine gorugsme, gozlem ve dokUman gibi verilerin

coklu formunu kullanirlar.

Gelismeye Acik Plan (Emergent Design): Nitel arastirma sireci gelismeye
aciktir. Yani calisma plani baglangigta belirli degildir ve sudrecin tum
asamalari arastirmacinin alan girmesi ve veri toplamaya baslamasiyla birlikte
degisebilir veya yon degistirebilir.

Go6zlem ve gorusme en sik kullanilan nitel arastirma yontemlerindendir.
Gozlem ve gorisme, sosyal olgularin goreliligini ve hareketliligini bir an igin
de olsa yakalamaya ve anlamaya yoneliktir. Bu ydntemlerin en dnemli
katkisi, arastirilan konuyu, ilgili bireylerin bakig agilarindan gorebilmeye ve
bu bakis agilarini olusturan sosyal yapiyi ve suregleri ortaya koymaya olanak
vermesidir. Goérisme tekniginin tdrlerinden biri olan yari-yapilandiriimis
gorusme teknigi, arastirmaciya esneklik saglamasi, yanit oraninin yuksek
olmasi, katiimcilarin s6zel olmayan davraniglarini da godzlemesi,
arastirmacinin ortam Uzerinde kontrol sahibi olmasi, derinlemesine bilgi
edinmeyi saglamasi gibi yararlara sahiptir (Yildirrm ve Simsek, 2006).

Blnyesinde anasinifi bulunan ilkégretim okulu yoneticilerinin okul dncesi
egitime yonelik goruglerinin alinmasini amaglayan bu ¢alisma nitel arastirma
yontemlerinden yari  yapilandiriilmis  goérisme  teknigi  kullanilarak
gerceklestiriimistir. Ayrica yoneticilerin goruslerinin dogruluk ve gecerligini
teyit etmek amaciyla anahtar goérismeci olarak okul 6ncesi 6gretmenleriyle

de gorusmeler yapilmigtir.
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3.2. Arastirmanin Galisma Alani ve Orneklem

Aragtirmanin alanini 2010-2011 egitim 6gretim yilinda Tokat iline bagh
banyesinde anasinifi bulunan 57 kdy, 13 belde ve 28 merkez ilkdgretim okulu
yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin orneklemi ise amagli ornekleme
yontemlerinden tabakali amagcli ornekleme yoluyla Tokat iline bagll merkez,
belde ve koy okullarindan 10’ar ilkogretim okulu yoneticisi secilerek

olusturulmustur.

Calisma alanini olusturan Tokat ili, 2010-2011 egitim 6gretim yilinda 32
ilde baglatilan 60—72 ayda zorunlu egitim uygulamasinda pilot iller arasinda
yer almasi, bu ilde 2010 yih verilerine gére 60—72 aylik ¢ocuklarin okullasma

oraninin %28,90 olmasi durumlarindan dolayi segilmistir.

Patton’a (1990) gore tabakali amagl ornekleme ydntemi maksimum
cesitlilik drneklemesine gore daha kuguktlr. Tabakali amagl 6rneklemenin
amaci analizde ortaya cikabilecek ortak ozellikleri belirlemek yerine buyuk
farkhliklar yakalamaktir. Tabakalarin her biri oldukga homojen 6rnekleri teskil
etmektedir. Bu yontem, genelleme veya istatistiksel sonuglar igin 6rnek
boyutlarinin  ¢ok kuguk olabilmesi bakimindan tabakali rastlantisal

orneklemeden farkhlasmaktadir.

Gorusmeler esnasinda bazi okullarda anahtar gorismeci olarak
gorusmeler yapilacak okul oncesi Ogretmenlerinin izne ayrilmasi, yerine
ucretli ogretmenin gdérev yapmasi, bir 6gretmenin goérisme yapmak
istememesi gibi nedenlerle beldelerde 8, kdylerde 9 okula ulagilabilmigtir.
2010-2011 yilinda Tokat iline bagli banyesinde anasinifi bulunan ilkdgretim
okulu sayisi ve arastirmada ulagilan ilkogretim okulu sayisina iligskin bilgiler

Cizelge 1’de verilmisgtir.
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Cizelge 1. 2010-2011 Yilinda Tokat lline Bagli Biinyesinde Anasinifi Bulunan

iIkdgretim Okulu ve Arastirmada Ulasilan ilkégretim Okulu Sayilari

Yerlegim B'L'ln.yesinde Anasinifi Bulunan . Aragtirmada Ulasilan
Bolgesi likégretim Okulu Sayisi llkégretim Okulu Sayisi
Koy 57 9

Belde 13 8

Merkez 28 7

Toplam 98 27

Arastirmanin &érneklemini olusturan merkez, belde ve koy ilkdgretim
okullarinda calisan tim ydneticiler erkektir. ilkdgretim okulu yéneticilerinin

yas dagilimina iligkin bilgiler ise Cizelge 2’de verilmigtir.

Cizelge 2. ilkdgretim Okulu Ydneticilerinin Yasa Gore Dagilimi

30-34yas 35-39yas 40-44yas 45-49yas 50-54yas 55-59 yas
® ®) ®) ®) ®) ®)

Merkez 0 1 1 1 3 4
Belde 2 1 2 1
Koy 1 0 6 2

Merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan 10 yoneticiden 4’Gnun 55-59
yaglari arasinda oldugu goze carpmaktadir. Bununla birlikte 9 kdy ilkdgretim
okulu yoneticisinden 6’sinin 40-44 yas araliginda oldugu dikkati cekmektedir.
Buna goére merkez ilkogretim okullarinda goérev yapan yoneticilerin yas
ortalamasi bakimindan daha ileri yaslarda oldugu gérulmektedir.

ilkdgretim okulu yéneticilerinin gorev siirelerine iliskin bilgiler Cizelge 3'te

verilmigtir.

Cizelge 3. ilkdgretim Okulu Ydneticilerinin Gorev Siirelerine Gére Dagilimi



56

Gérev 0-4 yil 5-9 yil 10-14 yil  15-19yil 20-24 yil  25-29 yil  30-34 yil
Siiresi (f) ) 0) (f) U] U] )
Merkez 0 0 3 1 0 5 1
Belde 0 3 2 1 2 0 0
Koy 1 4 4 0 0 0 0

Yoneticilerin gorev surelerine gore dagilimini yerlesim bolgelerine gore
inceledigimizde merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin daha
uzun vyillar alanda caligtigi gorulmektedir. Bununla birlikte en kisa gorev
suresine sahip yoneticilerin koy ilkogretim okullarinda c¢alistigi dikkati

cekmektedir.

iIkdgretim okulu yoneticilerinin calismakta olduklari kurumlardaki gérev

surelerine iligkin bilgiler Cizelge 4’de verilmigtir.

Cizelge 4. ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Calismakta Olduklari Okullardaki

Gorev Sureleri

Gorev 0-6 ay 6 ay-1 yil 1-4 yil 5-9 yil
Sresi (® ® ) (®
Merkez 3 5 1 1
Belde 4

Koy 1 6 2 0

Yoneticilerin ¢gogunlukla 1 yil ya da 1 yildan az bir suredir bulunduklari
okullarda gérev vyaptiklari Cizelge 4'te goriimektedir. ilkégretim okulu
yoneticilerinin mezun olduklar okul dizeyine iligkin bilgiler Cizelge 5’de

verilmigtir.
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Gizelge 5. ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Mezun Olduklari Okul Diizeyi

Gorev Onlisans  Lisans
Siresi ) (f)
Merkez

Belde

Koy 2

Merkez ilkdgretim okullarinda gorev yapan 10 yoneticiden 4’4nin 6n
lisans mezunu oldugu gbze ¢arpmaktadir. Belde ve koy ilkdgretim okullarinda
ise 6n lisans mezunu ydnetici sayisi daha azdir. ilkégretim okulu
yoneticilerinin mezun olduklarnn programa iligkin Dbilgiler Cizelge 6’da

verilmigtir.

Cizelge 6. ilkdgretim Okulu Ydneticilerinin Mezun Olduklari Programlar

Mezun Olunan Programlar Merkez Belde Koy

(f) () (®

Sinif Ogretmenligi 10
Cografya Ogretmenligi 0
Tirkge Ogretmenligi 0
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 0
Tarih 0
isletme 0
Saglik idaresi 0

0

O O P B P O O O
P P O O O Fr N b

Ziraat Fakultesi

TOPLAM 10 8 9

Merkez ilkdgretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin tamami sinif
ogretmenligi programindan mezun olmustur. Belde ilkdgretim okullarinda ise
8 yoneticiden 5'i sinif 6gretmenligi mezunu olup, diger 3 yonetici ise sirasiyla

isletme, sosyal bilgiler o6gretmenligi ve tarih bolumu mezunudur. Koy
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ilkogretim okullarinda ise 9 yoneticiden 4’G sinif 6gretmenligi, 2’si cografya
ogretmenligi, 1'i Turkge ogretmenligi mezunudur. Diger 2 yOnetici ise egitim
alani disindan olup saglik idaresi ve ziraat fakultesi mezunudur. Bu anlamda
sadece merkez ilkdgretim okullarinda egitim alani digsindan mezun bir

yoneticiye rastlanmamistir.

Merkez, belde ve koy ilkogretim okullarinda gorev yapan okul oncesi
ogretmenlerinin  cinsiyete gore dagilimini inceledigimizde ise, tUm
ogretmenler kadindir. Okul oncesi 6gretmenlerinin yas dagihmina iligkin

bilgiler Cizelge 7°de verilmigtir.

Cizelge 7. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Yasa Gore Dagilimi

20-24 yas 25-29yas 30-34yas 35-39yas 40-44yas  45-49 yas
® ® ® ) (® V)

Merkez 2 1 0 2 3 2
Belde
Koy 1 4 4 0 0

Merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan okul oncesi 6gretmenlerinin
yas dagilimi 20-24 yas araligindan baglayip 45-49’ a ¢ikarak daha genis bir
dagihm gosterirken, belde ve kdylerde bu dagilim daha sinirli olup 30-34 yas
araliginda yogunlagsmaktadir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin gorev surelerine

iliskin bilgiler Cizelge 8’de verilmistir.

Cizelge 8. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Gorev Sirelerine Gére Dagihmi

Gorev 0-4 yil 5-9 yil 10-14 yil 1519 yil  20-24 yil  25-29 yil
Siresi ® ® ® ® ) ®
Merkez 3 0 0

Belde 2

Koy 3 5 1
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Okul Oncesi oOgretmenlerinin gorev sureleri dagilimini inceledigimizde
belde ve koy ilkogretim okullarinda 14 yildan daha fazla bir sure gérev yapan
okul oncesi 6gretmenine rastlanmamigtir. Merkez ilkogretim okullarinda ise
gorev slresi dagihmi 25-29 yil araligina kadar cikabilmektedir. Okul éncesi
ogretmenlerinin ¢alismakta olduklari okullardaki gorev surelerine iliskin

bilgiler Cizelge 9’da verilmigtir.

Cizelge 9. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Calismakta Olduklari Okullardaki

Gorev Sureleri

Gorev 0-6 ay 6 ay-1 yil 1-4 yil 5-9 yil 25-29 yil
Sdresi 0] ) ) () 4]
Merkez 3 0 2 3

Belde

Koy 3 1 5 0

Merkez ilkdgretim okulunda gorev yapan 10 okul 6ncesi 6gretmeninden
2’sinin 25-29 yil kadar ayni okulda gérev yapmasi dikkati gekmektedir. Okul
oncesi 6gretmenlerinin mezun olduklari okul dizeyine iligkin bilgiler Cizelge

10’da verilmistir.

Cizelge 10. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Mezun Olduklari Okul Diizeyi

Gorev Onlisans  Lisans
Siresi ) )
Merkez 3

Belde 0

Koy

Merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan 10 okul &ncesi
ogretmeninden 3’U 6n lisans mezunudur. Belde ve koy ilkogretim okullarinda

ise on lisan mezunu okul dncesi 6gretmeni bulunmamaktadir. Okul dncesi
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ogretmenlerinin mezun olduklari programa iliskin bilgiler Cizelge 11’de

verilmigtir.

Cizelge 11. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Mezun Olduklari Programlar

Mezun Olunan Programlar Merkez Belde Koy

(f) (® (f

Okul Oncesi Ogretmenligi
Ev Ekonomisi ve Cocuk Geligimi

Gicek-Orgi-Dokuma Ogretmenligi

TOPLAM 10 8 9

Belde ve kdy ilkogretim okullarinda gorev yapan okul dncesi 6gretmenleri
okul 6ncesi 6gretmenligi ya da ev ekonomisi/cocuk gelisimi mezunudur.
Fakat merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan 1 okul oncesi 6gretmeninin
okul éncesi egitim alani disindan olan bir programdan mezun olmasi dikkati

cekmektedir.

3.3. Veri Toplama Arag ve Teknikleri

Arastirmanin amacina yonelik olarak, arastirmaci tarafindan egitim
yonetimi ve okul oncesi egitim ile ilgili literatur tarandiktan sonra vyari
yapilandiriimis goérisme formu hazirlanmig, hazirlanan formun gecerligi icin
Okul Oncesi Egitim ve Egitim Yoénetimi alanlarinda 6 uzman goérisine
basvurulmustur. Uzmanlardan gelen oOneriler dogrultusunda hazirlanan
gorusme formunda (Ek-1) ilk olarak toplam 20 soruya yer verilmis, ardindan
hazirlanan goérisme formu Orneginin anlasilabilirligini test etmek amaciyla
binyesinde anasinifi bulunan G¢ ilkdgretim okulu yoneticisiyle pilot
gorusmeler gerceklestirilmigtir. Pilot calisma sonuglarinin

degerlendiriimesiyle gérisme formunda yer alan 20. soruya verilen yanitlarin
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daha oOnceki sorulardan birinin igerisinde yer almasi nedeniyle 20. soru
formdan c¢ikarilarak gérusme formuna son hali verilmistir.

Nitel arastirmada, gorusme iki yolla gergeklestirilebilir. Birincisi; gorugsme
veri toplamada agirlikli olarak ve tek basina yapilabilir, ikincisi; katihmcilari
gozlem, dokiman analizi veya diger tekniklerle birlikte kullanilabilir.
Gorusmenin basinda arastirmaci kisaca c¢alismanin amacini belirtmeli,
gerekliyse gizliligin korunacagini sdyleyerek giiven ortami yaratmalidir. lyi bir
gériisme, konu hakkinda ézglir ve rahat bir sekilde yapilandir. lyi bir gériisme
kelimelerle orulmus zengin veriye sahiptir. Veriler detaylar ve orneklerle
doludur. Nitel aragtirmalarda gorugmeci olabildigince “evet, hayir” seklinde
cevap verilebilecek sorulardan kaginmalidir (Bogdan ve Biklen, 1998).

Bu kapsamda arastirmaci tarafindan hazirlanan gérisme formunda,
konuya iligkin detayli bilgilerin alinabilmesi amaciyla acik uglu sorulara yer
verilmigtir.

Tokat il Milli Egitim Muadurligi’'nden alinan yazili izinin (Ek-2) ardindan
arastirmada yer alan her bir ilkogretim okulu yoneticisine gorisme
baslangicinda gorusme ile ilgili genel bilgiler hatirlatilip gizlilik esasina bagli
kalinacagi Dbelirtilerek gorusmeye baslanmig, goérisme her bir okul
yoneticisine goérisme formunda yer alan sorularin sorulmasi ve alinan
cevaplarin yazil olarak kaydedilmesi seklinde gercgeklestiriimistir.

Gorusmelerde kayit cihazi kullanirken mutlaka izin alinmali, izinsiz
kesinlikle kullanilmamalidir. Katilimcilar aragtirmaciyla paylastiklarinin gizli
kalmasini ve baskalariyla paylasiimamasi konusunda arastirmaciya
guvenmek isterler (Bogdan ve Biklen, 1998).

Arastirmada gorusmeler gerceklestirilirken yoneticilerden izin istenmis,
uygun gorusu alinan yoneticilerin ses kaydi alinmistir.

Her bir okulun yoneticisi ile gorisme yapildiktan sonra verilerin dogruluk
ve gecerligini teyit etmek amaciyla o okulun okul 6ncesi 6gretmeni ile de
gorusme yapilmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerine gériisme formunda yer alan
1, 2, 3, 4, 14 ve 18. sorular yoneltimemis, diger tUm sorulara cevap

alinmistir.
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Arastirmada, belirlenen alt amagclara ulagabilmek igin;

1. Yoneticilerin okul dncesi egitim ile ilgili goruglerini belilemek amaciyla
arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig gérisme formu
kullaniimigtir. Gorisme suresi yoneticiyle olan iletisime bagli olarak
25-50 dakika arasinda degismektedir. En kisa goérisme 25 dk., en

uzun gorugme ise 50 dk. surmusgtur.

2. YoOnetici ve ogretmenlerin genel 6zelliklerini tanimak, haklarinda bazi
bilgileri toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel
Bilgi Formu” (Ek-3) kullanilmigtir. Kisisel bilgi formunda okul
yoneticileri ve o6gretmenlere ait olan cinsiyet, yas, 6grenim duzeyi,
mezun olunan program, hizmet suresi, bulunduklari kurumda ne kadar
suredir yonetici pozisyonunda calistiklari, okul oncesi egitim ile ilgili

hizmet ici egitime katilip katilmama durumlar yer almaktadir.

3.3. Verilerin Analizi

Bunyesinde anasinifi bulunan ilkdgretim okulu yoneticilerinin okul 6ncesi
egitim ile ilgili goruslerini belirlemek amaciyla toplanan veriler nitel veri
analizlerinden icerik analizi yontemi kullanilarak yorumlanmistir. Toplanan
veriler bilgisayara kaydedilirken ses kaydi alinabilen gorusmeler tekrar tekrar
dinlenilerek kacirilan ifade varsa tespit edilerek eklenmis ve Kkayitlar
tamamlanmistir. ilkégretim okullarinda gérev yapan ydneticilerden her bir
soru i¢in alinan tum yanitlar alt alta yazilmis, bu yanitlar birgok kez okunmak
suretiyle icerik analizi yapiimistir. YOneticilerden gelen yanitlar temalara
ayrilarak, her bir kategoriye giren ifadelerin frekansi belirlenmigtir. Fakat bir
yonetici bir konuya iligskin birden fazla gorus belirttigi icin, yonetici sayisindan
fazla goriis ortaya ¢ikmistir. ifadelerin frekansi ile yonetici sayisi arasinda
paralellik olmadigindan ifadelerin toplami alinmamis sadece frekanslari
belirtilmistir.

icerik analizinde yapilan igslem, birbirine benzeyen verileri belirli

kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun
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anlayabilecegi bir bicimde sunmaktir. Nitel arastirma verileri dort agamada

analiz edilir: (1) verilerin kodlanmasi, (2) temalarin bulunmasi, (3) kodlarin ve

temalarin _duzenlenmesi, (4) bulgularin _tanimlanmasi ve yorumlanmasi
(Yildinnm ve Simsek, 2006).

1. Verilerin Kodlanmasi

Bu asamada, elde edilen bilgiler incelenerek, anlamli boélumlere ayrilir
ve her bolumun kavramsal olarak ne ifade ettigi bulunur. Bu bolimler bazen
bir s6zclik bazen cimle ya da paragraf, bazen de bir sayfalik veri olabilir.
Kendi iginde anlamli bir batin olusturan bu boélimler, arastirmaci tarafindan
isimlendirilir, diger bir deyisle kodlanir. Kodlamada kullanilan kavramlar
arastirmacinin kendisinden, okudugu alan yazindan ya da verinin iginden

gelebilir.

TUm veriler bu sekilde kodlandiktan sonra, bir kod listesi olusur ve bu liste
verilerin incelenmesinde ve dizenlenmesinde anahtar liste gorevini gordr.
Toplanan verilerin farkli bolimlerinde benzer anlamlara sahip veriler, bu yolla
ayni kodlarla isimlendirilir ve bu sekilde, farkli bolimlerde yer alan ve anlam
bakimindan iligkili olan verilerin bir araya getiriimesi ve iligkilendirilmesi
mumkun olur.

Bu kapsamda arastirmada kodlar bazen verinin icinden belirlenmis bazen
arastirmaci tarafindan belirlenmistir. Ornegin; yoneticiler okul 6ncesi egitimin
amacina yonelik gorus belirtirken kullandiklar “ilkégretime hazirlik” ifadesi
kod olarak kullaniimistir. Diger taraftan okul 6ncesi egitimin énemine iligkin
yonetici ifadelerine yonelik belirlenen “kritik donem, sosyal beceri” kodlari

arastirmaci tarafindan belirlenmistir.

2. Temalarin Bulunmasi

Temalarin bulunmasi igin 6nce kodlar bir araya getirilir ve incelenir.
Kodlar arasindaki ortak yonler bulunmaya c¢alisilir. Bu bir anlamda tematik
kodlama iglemidir ve toplanan verilerin kodlar araciigi ile kategorize

edilmesidir.
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Aragtirmada arastirma sorulari tema olarak belirlenmigtir. Ornegin
gorusme formunda yer alan yayginlastirma calismalarina yonelik sorulara
verilen yanitlar kodlanarak “Yayginlastirma Calismalari” temasi altinda

toplanmisgtir.

3. Verilerin kodlara ve temalara gore diizenlenmesi ve tanimlanmasi

ilk asamadaki ayrintili kodlama ve ikinci asamadaki tematik kodlama
sonucunda toplanan veriler diizenlenerek bir sistem olusturulur. Uglinci
asamada ise; bu sisteme gore elde edilen veriler dizenlenir ve bu sekilde
belirli olgulara gore verilerin tanimlanmasi ve yorumlanmasi mumkuan olabilir.

Bu asamada toplanan bilgiler islenmis bigcimde sunulur.

4. Bulgularin yorumlanmasi

Ayrintil bir bicimde tanimlanan ve sunulan bulgularin yorumlanmasi ve
bazi sonuglarin ¢ikariimasi bu son asamada vyapilir. Nitel arastirmada
arastirmaci, bilgi toplama surecinin dogal bir pargasidir ve onun incelenen
konuyla ilgili dugunceleri buyuk onem tagir. Bu nedenle arastirmaci bu son
asamada, topladigi verilere anlam kazandirmak ve bulgular arasindaki
iligkileri acgiklamak, neden-sonug iliskileri kurmak, bulgulardan bir takim
sonuglar cikarmak ve elde edilen sonuglarin 6nemine iligkin aciklamalar

yapmak zorundadir (Yildirrm ve Simsek, 2006).

3.4. Gegerlik ve Giivenirlik

Patton (2002), gegerlik ve guvenirligin, nitel arastirmacinin c¢alismasini
planlarken, sonugclari analiz ederken ve calisma kalitesini degerlendirirken kaygi
duydugu durumlari agiklayan iki faktér oldugunu belirtmistir. Arastirmada gecerlik

ve guvenirligi saglamak amaciyla kullanilan stratejiler soyledir:
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INANDIRICILIK

a. Uzun siureli_etkilesim Gorusulen kisiler genellikle gérismenin basinda

arastirmaci etkisine daha aciktirlar. Goérugsme suresi ilerledikce gecgen
zaman iginde bir given ortami olusur ve gorusulen kisi verdigi yanitlarda
daha samimi olabilir. Bu nedenle uzun suren gorugmelerde toplanan
verilerin gegerligi daha yuksektir (Yildirrm ve Simsek, 2006). Bu anlamda
arastirmada yoOneticilerle yapilan en kisa gorusme 25 dakika en uzun

gorusme ise 50 dakika surmustur.

b. Uzman incelemesi Arastirma konusu hakkinda genel bilgiye sahip ve

nitel arastirma yontemleri konusunda uzmanlasmis kisilerden, yapilan
arastirmayi c¢esitli boyutlariyla incelenmesinin istenmesi inandiricilik
konusunda alinabilecek 6nlemlerden bir digeridir (Yildinm ve Simsek,
2006). Arastirmada okul 6ncesi egitim, egitim yonetimi ve nitel arastirma
yontemleri konularinda uzman akademisyenlere surekli danisilarak

arastirmanin gesitli boyutlarinin incelenmesi istenmistir.

c. Katilmci_Teyidi arastirma sureci igerisinde arastirmacinin toplanan

verilerden farkli sonuglara ulagsmasi olasiigr vardir. Bu durum
arastirmacinin ~ sahip  olabilecegi bazi  6znel varsayimlardan
kaynaklanabilecegi gibi verileri yanlis anlamasindan da kaynaklanabilir.
Her iki durumda da veri kaynaklari ile olusturulacak bir teyit mekanizmasi,
ulasilan sonuclarin gercegi temsil etmede ne derece yeterli oldugunu
anlamada yardimci olabilir (Yildinm ve Simsek, 2006). Bu anlamda
ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerle birlikte ayni okulda
galisan okul o©ncesi Ogretmenleri ile de gorusmeler yapimis,

yoneticilerden alinan yanitlarin gecgerligi teyit edilmeye ¢alisiimigtir.
AKTARILABILIRLIK (Transfer Edilebilirlik)

Nitel arastirmada genelleme yapmak mumkun degildir gunku verinin
elde edildigi ortamin benzer diger orneklemlerde aynen temsil edilmesi
mumkudn degildir. Nitel arastirmada “genelleme” yerine “aktarilabilirlik”
kavraminin  benimsenmesi, arastirma sonuglarinin dogrudan benzer

ortamlara genellenemeyecedi, ancak bu tir ortamlara sonuglarin
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uygulanabilirligine iliskin gecici yargilara ulagilmasi ve test edilebilecek
denenceler olusturulmasi anlamina gelmektedir. Nicel arastirmada
arastirmacinin  sorumlulugu evrene genelleme yapmak iken nitel
arastirmacinin - sorumlulugu elde ettigi sonucglarin benzer ortamlara

aktanlabilirlik degerini ortaya koymaktir (Yildinnm ve Simsek, 2006).

a. Ayrintii_Betimleme Dogrudan alintilar bu amagla arastirmacilar

tarafindan sik kullanilir. Okuyucu agisindan arastirma sonugclarinin
anlam kazanmasi 6nemli Olgide bu betimlemenin yeterligine baghdir.
Verileri ayrintih  bir bigcimde betimlemeden sunulan sonuglarin
inandiricihdr  dusuk olacaktir. Bu kapsamda arastirmada hem
yoneticilerin hem de okul oncesi 6gretmenlerinin yanitlarina iliskin

dogrudan alintilara yer verilmistir.

b. Amach ornekleme Nitel arastirmada aktarilabilirligi artirmak icin hem

tipik olarak karsimiza ¢ikan olay ve olgulari hem de bunlarin
degiskenlik gosteren Ozelliklerini ortaya koyma amacini guden amagl
ornekleme yodntemleri kullanilir. Bu amagla arastirmaya dahil edilen
veri kaynaklarinin bu farkhhgi yansitacak bicimde secilmesi 6nem
kazanmaktadir. Arastirilan olay, olgu ve duruma ait degiskenlik ve
cesitliligi anlamasi ve arastirma sonuglari ile karsilastirmasi agisindan
onemli bir katki saglar (Yildinm ve Simsek, 2006). Bu baglamda
arastirmada amacgli ornekleme yontemlerinden tabakali amacli
ornekleme yontemi benimsenmistir. Tabakali amach Ornekleme
yontemi ile farkl yerlesim bolgelerinde goérev yapan yoneticilerin okul

oncesi egitime iligkin goruglerindeki farliliklar yakalamaktir.

TEYIT EDILEBILIRLIK

a. Teyit Incelemesi Bu incelemede amac arastirmacinin ulastig

sonuglart ham verilerle kargilagtirarak teyit mekanizmasini galistirip
calistirmadigina bakmaktir. Bu nedenle arastirmacinin tim veri
toplama araglarini, ham verilerini, analiz asamasinda yaptidi
kodlamalari ve rapora temel olusturan algilari, notlari, yazilari ve

cikarimlari saklamasi ve gerektiginde boyle bir incelemeye sunmasi
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gerekir (Yildirnm ve Simsek, 2006). Bu kapsamda 6zellikle ham veriler,
kodlamalar zaman zaman okul 6ncesi egitim, 6dlgme degerlendirme ve
egitim yonetimi alanlarinda uzman Kisilerin goruslerine sunularak
degerlendirme yapmalari istenmistir. Bu ayni zamanda bir metin
uzerinde yapilan icerik ¢ozimlemesinin guvenirliginin, farkl
kodlayicilar tarafindan yapilan kodlamalar arasindaki tutarlilik ile

gOsterilebilecedini ifade etmektedir (Weber,1990).

Dogru bilgiye ulasma konusunda gereken o&nlemlerin alinmasi (yani
“gecerlik”) ve arastirma surecini ve verileri agik ve ayrintili bir bicimde, yani bir
bagka arastirmacinin degerlendirmesine olanak verecek bigimde tanimlanmasi
(yani “guvenirlik”), nitel arastirmacinin karsilamasi gereken dnemli beklentilerdir.
Gegerligin, glvenirligi 6nemli 6Olgcide glvence altina aldigi disunutldiglinde,
gecerlige verilen 6nem ayni zamanda guvenirligi saglamaya yonelik alinmis bir

Onlem olarak algilanmalidir (Yildirnm ve Simsek, 2006).



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR
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Bu bdlimde arastirmanin genel ve alt amaglari dogrultusunda okul

oncesi egitim ile ilgili ilkdogretim okulu mudurleriyle yapilan gorusmelerden

elde edilen bulgu ve yorumlara yer verilmektedir. Bulgular asagida verilen

basliklar altinda incelenecektir:

A. Okul Oncesi Egitimin Amaci ve Onemine iligkin Bulgular

1.
2,
3.
4,

Okul Oncesi Egitimin Amaci
Okul Oncesi Egitimin Onemi
Okul Oncesi Egitim Kurumlan ile ilgili Gézlemler

Okul Oncesi Egitimden Beklenenler

B. Okul Oncesi Egitim Programi ve igerigine iliskin Bulgular

1.
2.
3.
4.

Okul Oncesi Egitim Programi
Okul Oncesi Egitim Programi igerigi
Etkinlikler

Belirli Giin ve Haftalar / Torenler

C. Okul Oncesi Egitim Ortamlarina iligkin Bulgular

1.
2.
3.
4.
D. Okul Oncesi Egitimde Yayginlagtirma Galigmalarina iligkin Bulgular
E. Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile isbirligini Saglamaya iligkin Bulgular
1.

Siniflar
Tuvalet / Lavabolar
Oyun Alanlari / Oyuncaklar

Materyal Temini

Ev Ziyaretleri

e Ev Ziyaretlerine Katilanlar

F. Okul Oncesi Egitime Biitge Ayrilmasina iliskin Bulgular

G. Okul Oncesi Egitimde Personel Hizmetlerine iligkin Bulgular
1.
2.

3.

Ogretmenler Arasinda isbirligi Saglama
Mesleki Geligsim Firsatlari Hazirlama

e Hizmet igi Egitimler
Denetim

e Yoéntem

o Sikhk
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A. Okul Oncesi Egitimin Amaci ve Onemine iligkin Bulgular

1. Okul Oncesi Egitimin Amaci

Yoneticilerin  okul Oncesi egitimin amacina yonelik Dbelirttikleri
ifadelerin kategorize edilmesi sonucu ana temalar, ¢gocuklarin gelisim alanlari
olan Biligsel Geligsim, Sosyal-Duygusal Gelisim, Psikomotor Geligim, Dil

Gelisimi ve Oz Bakim Becerileri olarak belirlenmistir.

Merkez ilkdgretim okullarinda gérev yapan ydneticilerin okul oncesi

egitimin amacina iligskin gorusleri Cizelge 12(A)'da verilmistir.

Gizelge 12 (A). Merkez ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Yéneticilerin Okul
Oncesi Egitimin Amacina iligkin Gorusleri

Okul Oncesi Egitimin Amacina iligkin Yénetici ifadeleri Frekans

®

“Gocugu ilkdgretime hazirlamak” 4

“Cocugun sosyallesmesini saglamak”
“Firsat esitligi saglamak”

“Cocuklari okula aligtirmak”

“Okulu tanitmak”

“Cocuga dogru davranislar kazandirmak”
“Paylagmayi 6gretmek”

“Toplumsal kurallara uymay! saglamak”

B R R R R NN

“Gocugun toplumun bir bireyi oldugunu fark etmesini saglamak”

“Turkge'yi dogru konusmalarini saglamak” 3

“Bazi el becerilerini vermek” 2

“Tertip, diizen, temizlik konusunda hayata kiiglik yasta hazirlamak” 1

Merkez ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticiler 11 farkli ifade ile
okul 6ncesi egitimin ¢gocugun sosyal-duygusal gelisimini destekleyecek bir
amaca sahip olduguna vurgu yapmiglardir. Buna ek olarak 4 yodnetici okul
Oncesi egitimin amacini “Cocugu ilkégretime hazirlamak” seklinde ifade
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etmigtir. Merkez ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin okul dncesi

egitimin amacina iligkin ifadelerinden bazilari agagida verilmigtir:

“Okul éncesi egitimin amaci c¢ocuklari ilkbgretime hazirlamak,
arkadaslariyla paylasmayi 6gretmek, bazi el becerilerini vermektir.”
(MY2)

“Cocuklarimizi okula alistirmak, okulu tanitmak, el becerilerini
gelistirmek ve okula uyum saglamasini kazandirmaktir.” (MY4)

“Okul éncesi egditimin amaci ¢ocugu temel egitime-ilkégretime
hazirlamak, sosyallesmesini saglamak, giizel konusmayi ve
toplumsal kurallara uymayi, toplumun bir bireyi oldugunu fark
etmesini saglamaktir.” (MY 8)

Belde ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin okul 6ncesi

egitimin amacina iligskin gorusleri Cizelge 12(B)’de verilmistir.

Gizelge 12 (B). Belde ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Yoneticilerin Okul Oncesi
Egitimin Amacina iligskin Gortsleri

Okul Oncesi Egitimin Amacina iligkin Yonetici ifadeleri Frekans

0
“Cocugu llkdgretime hazirlamak” 5
“Cocuklar okula aligtirmak” 3
“Cocugun sosyallesmesini saglamak / Cocugu sosyal yasama hazirlamak” 2
“Psikomotor ve kas gelisimini desteklemek ” 1
“El yikama, dis firgalama, tertip diizen anlaminda ¢ocuklarin gelisimini desteklemek.” 1

Belde ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticiler okul dncesi egitimin
cocugun sosyal-duygusal gelisimini destekleyecek bir amaca sahip olduguna
vurgu yapmislardir. Ayrica “llkgretime Hazirlik” noktasina 5 yénetici vurgu
yapmis, sosyal-duygusal gelisim alani igin 5 yonetici “Cocuklari okul ortamina

aligtirmak”,  “Cocugu sosyal yasama hazirlamak” seklinde gorus
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belirtmiglerdir. Belde ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin okul

oncesi egitimin amacina iligkin ifadelerinden bazilari agagida verilmigtir.

“Okul béncesi egitimin amaci bbélgeye gbére degisiyor. Sehirdeki,
kéy ve kasabadaki amacg farklilik gésteriyor. K6y ve kasabada en
fazla el yikama, dig fircalama, tertip, diizen, oyuncak anlaminda katki
sagliyor. Ayrica anasiniflarinin amaci c¢ocuklari okul kiiltiiriine de
alistirmak olmali. Anasinifi egitimi almayan c¢ocuklarin okula uyumu
ogretmenin bir ayini aliyordu. Okula giris-¢ikis, teneffiise ¢cikma, dersi
dinleme, kalem tutma gibi. Bu siire¢ bir haftaya indi. Anasiniflarinin
en bliyiik kolayligi cocugu okula ve 1. Sinifa hazirlamak.” (BY1)

“Okul éncesi egitimin gerekliligine kesinlikle inaniyorum. Cocuklari
ilkokula hazirlamak &6ncelikli amag. Bazi yerlerde aileler ¢cocuklarini
basindan atip rahat bir giin gegirme olarak disiinidiyorlar. Ama bana
gore egitimci olarak, okul éncesi egitimin ¢ocugu okula aligtirmak,
okulu sevdirmede yerinin biylik oldugunu ddigtiniiyorum.” (BY8)

Koy ilkdgretim okullarinda gérev yapan 9 yoneticiden 8’i okul dncesi
egitimin amacini “llkégretime Hazirlik” olarak vurgulamistir. Ayrica sosyal-
duygusal gelisimi destekleme amaci oldugunu “Paylasmayi 6gretmek”,
“Cocugun sosyallesmesini saglamak” ve “Toplumun bir bireyi oldugunu fark
etmesini saglamak” ifadeleriyle dile getirmislerdir. Koy ilkdgretim okullarinda
gOrev yapan yoOneticilerin okul éncesi egitimin amacina iligkin ifadelerinden

bazilari asagida verilmigtir.

“.....0Okul éncesi egitimde amag, c¢ocuklarin paylagsmayi
ogrenmesi, sosyallesmeyi 6grenmesi, birey olma yolunda adim
atilmasi ve ilkégretime hazirlamaktir.” (KY1)

“Okul éncesi egitim sart, bu tartismasiz artik, Tirkiye'de okul
Oncesi egitim sart. 1. sinif gocuklarini biz okumaya ¢ok hizli almak
istiyoruz, okumaya hizli almak igin de orada yaptiklari ¢alismalar
var. i§te kavram var, tamamlama var, el becerileri var, Kkiglk
kaslarinin gelismesi, boyamalari, anladigini ifade etme. Bunlarin
hepsini anasinifi ¢gocuklari aliyorlar. 1. sinifa geldiginde ¢ocuk
daha ¢ok hazir bulunuyor ve hicbir faaliyet yapmadan, 6gretmen
belki ufak tefek bir el c¢alismasiyla direkt okuma-yazma
calismasina gegiyor. Onun igin kesinlikle ve kesinlikle olmali, ben
olmasi taraftariyim....” (KY9)
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Merkez, belde ve koy ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin
okul dncesi egitimin amaci konusunda ortak goruste olduklari belirlenmigtir.
Yoneticiler okul oncesi egitimin amacini ¢ocuklarin sosyal-duygusal geligimini
desteklemek ve onlari ilkdgretime hazirlamak olarak ifade etmislerdir. MEB
(2004) Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi'nin 6. Maddesinde, okul
Ooncesi egitimin amagclari arasinda c¢ocuklar ilkdgretime hazirlama ve
gocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aligkanliklar kazanmasini
saglamayi belirtmigtir. Bu noktadan hareketle yoneticilerin belirttikleri amaclar

MEB’in belirttigi amaglarla tutarlik gostermektedir.

Ayrica Shore, Shue ve Lambertin (2010) ilkégretim okulu
yoneticilerinin okullarinda sayica artmakta olan 3-4 yas cocuklarini nasil
idare ettiklerini belirlemek amaciyla yaptiklari arastirmada, yoneticiler
anasinifinin - ¢ocuklarin sosyal gelisimlerine yardim ettigini, anaokulu
sayesinde ¢ocuklarin genel okul surecini, diger 6gdrencileri, calisan personeli
tanidiklarini ve boylece okula geldiklerinde kendilerini daha rahat hissettigini

belirtmiglerdir. Bu sonug¢ arastirma bulgusuyla paraleldir.

Black'in (2008) yaptigi calismada da ayni sekilde erken g¢ocukluk
egitiminin c¢ocuklarin sosyal, 6zdenetim ve kontrol becerilerini gelistirdigi

belirtilmigtir.
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2. Okul Oncesi Egitimin Onemi

Yoneticilerin okul 6ncesi egitimin 6nemine iliskin ifadelerinin kategorize
edilmesi sonucu ana temalar; kritik donem, ilkogretime katki saglama ve

sosyal beceri olarak belirlenmigtir.
Merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin okul oncesi

egitimin dnemine iligkin gorusleri Cizelge 13(A)'da verilmistir.

Cizelge 13 (A). Merkez ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Yéneticilerin Okul
Oncesi Egitimin Onemine iliskin Gérisleri

Okul . Frekans
Oncesi Yonetici Ifadeleri )
Egitimin
Onemi

“Ogrenme yaslarinin daha erken yaslar oldugunu bildigimiz icin ge¢ kalmamak adina okul 1

oncesi egitim énemli.”

“Kavram bilgilerinin gelistigi bir donem ve bu dénemde gelisim hizli oldugu igin 6nemli.” 1
Kritik
Donem “Anasinifinda problemi olan gocuklar erken fark edildiginde dnlenmesi kolay oluyor.” 1
“Cocugun karakterinin olustugu donem oldugundan okul 6ncesi egitim ¢ok 6nemli.” 1
“Gizli kalmis bazi yetenekler okul 6ncesi egitimle ortaya ¢ikiyor.” 1
“llkégretime hazirlik” 2
ilkégretime “Anasinifina giden ve gitmeyen 6grenci arasindaki fark okul 6ncesi egitimin 6nemini ortaya
Katki koyuyor. Anasinifina giden 6grenciler sinif diizenine, okuma yazmaya hazirliga kolay uyum
Saglamasi sagliyor.” 2
“Harf tamamlamayi 6greniyor.” 1
“Paylasmayi, kurallari 6greniyor.” 1
Sosyal
Beceri “Duizglin beslenme, sofra adabi konularini 6greniyor.” 1

Merkez ilkdgretim okullarinda gérev yapan 10 yoneticiden 5’i gocuklarin
kavram bilgilerinin hizli gelistigi bir donem olmasi, ¢ocugun karakterinin
olustugu bir dénem olmasi, ¢ocugun problemlerine erken mudahale
edilebilmesi ve 0grenme vyaslarinin erken yaslar olmasi sebebiyle bu
yaslarda c¢ocugun egitime alinmasi gerektigini ifade ederek okul Oncesi

egitimin kritik dénem olmasi nedeniyle 6nemli oldugunu vurgulamigtir. 2
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yonetici anasinifina giden ve gitmeyen 6grenci arasindaki farki dile getirerek
anasinifina giden ogrencilerin sinif duzeni ve okuma-yazmaya kolay uyum
sagladigini, anasinifinda harf tamamlamayi 6grendiklerini belirterek okul
oncesi egitimin ilkogretime katki saglamasi bakimindan énemli oldugunu dile

getirmiglerdir.

Merkez ilkogretim okullarinda goérev yapan yoneticilerin ifadelerinden

bazilar soyledir:

“Kesinlikle 6grenme yaslarinin daha erken yaslar oldugunu
bildigimiz icin ge¢ kalmamak bakimindan okul éncesi egitimin
¢ok yararli oldugunu, mimkin olursa 1-2 yil daha erkene
alinmasinin yararll olacagini disdiniyorum. Bu bir nevi evin dis kapi
anahtari gibi. Acilmadan giremezsiniz. Anasinifinda her seyin kapisi
acihr.” (MY5)

“Okul éncesi egitim ilkégretime blyiik katki saglayacaktir. Okul
oncesi egitim alan ve almayan c¢ocuk arasinda mesafe var. En
6nemlisi davranis konusunda. Anasinifinda problemi olan ¢cocuklar
erken fark edildiginde 6nlenmesi kolay oluyor, ilerledik¢e zor.
Karakterin oturdugu yaslar 6 yas.” (MY6)

Belde ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin okul oOncesi

egitimin dnemine iligkin belirtikleri gorugler Cizelge 13(B)’de verilmistir.
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Cizelge 13 (B). Belde ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Yoneticilerin Okul Oncesi
Egitimin Onemine liskin Gorlsleri

Okul Oncesi ) Frekans
Egitimin Yonetici Ifadeleri )
Onemi
“Davranis kazandirmada 0-6 yaslar ¢ok 6nemli” 2
“Zihinsel gelisimin en yogun oldugu ve en ¢ok doldurulmasi gereken dénem oldugu igin 1
6nemli.”

Kritik Donem  “Cocugdun karakterinin olustugu donem oldugundan okul dncesi egitim ¢ok 6nemli.” 1
“Parmak kaslarinin gelisimi, zeka gelisimi agisindan, kendi becerilerini ve sosyal 1
becerilerinin gelisimi agisindan erken yaslar 6nemli.”

“Cocugun ailenin disinda daha sosyal ve aktif olmasini saglyor.” 2

Sosyal

Beceri “Cocuklarin aidiyet ve 6zgiven duygularini gelistirmesi bakimindan énemli.” 1
“Kurallara uymada aileler duygusal davraniyor, fakat okul bunu kazandiriyor.” 1

Belde ilkdgretim okullarinda goérev yapan 8 yoneticiden 5’i ¢ocugun
zihinsel, psikomotor, sosyal-duygusal gelisiminin okul 6ncesi donemde hizli
olmasi yonundeki ifadeleriyle kritik déneme vurgu yapmistir. 2 yonetici
cocugun ailenin disinda daha sosyal ve aktif olmasini sagladigini belirterek
okul 6ncesi egitimin cocugun sosyal becerilerini gelistirmesi bakimindan
onemli oldugunu dile getirmistir. Ayrica “Cocuklarin aidiyet ve &zgliven
duygularini gelistirmesi bakimindan ¢ok énemli olmasi”, “Kurallara uymada
aileler duygusal davraniyor, fakat okul bunu kazandiriyor.” seklindeki ifadeler
sosyal beceri temasi altinda okul 6ncesi egitimin énemine iliskin dile getirilen

diger ifadelerdir.

Belde ilkogretim okulunda calisan ydneticilerin okul Oncesi egitimin
ilkégretime katki saglamasi bakimindan énemli oldugu konusuna iligkin bir

gorus belirtmedikleri belirlenmistir.
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Belde ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin ifadelerinden

bazilar soyledir:

“Okul éncesi egitim c¢ocuklarin beden, zihin, duygu gelisimi

acisindan ¢ok énemli. Cocugun ailenin disinda daha sosyal ve aktif
olmasini saghyor.” (BY3)

“Okul 6ncesi editimin insanin en 6nemli ¢adi olduguna inaniyorum.

Clnklu insan zihninin gelisiminin en yogun oldugu ve en g¢ok
doldurulmasi gereken ¢ag. Ne kadar insan zekds! egitimle mesgul
olursa, ileride o kadar beyin geligiyor.” (BY6)

Koy ilkogretim okullarinda gorev yapan yoOneticilerin okul oncesi

egitimin dnemine iligkin belirttikleri gorusler Cizelge 13(C)’de verilmigtir.

Gizelge 13 (C). Kdy ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Yéneticilerin Okul Oncesi
Egitimin Onemine iligskin Gorusleri

Okul . Frekans
Oncesi Yonetici Ifadeleri ()]
Egitimin
Onemi
“Cocugun kisiliginin %70’inin olustugu donem oldugundan okul 6ncesi egitim ¢gok 6nemli.” 1
Kritik
Donem “Bir takim degerlerin kavratiimasi icin kritik donem.” 1
“Okul 6ncesi egitim sayesinde toplumda bir birey olarak becerilerini sergileme imkani buluyor.” 1
Sosyal
Beceri “Kurallara uymayi, paylasmayi 6grendigi icin 6nemli.” 1
“Arkadaslik iligkilerinin gelismesi bakimindan énemli.” 1
. “Okul 6ncesi egitim almis cocugun ilkégretime hazir bulunusluk diizeyi daha yiksek.” 4
llkogretim
e “Cocugun okula alismasi agisindan nemli.” 3
Katki
saglama “Cocugun okulu sevip sevmemesi, okula sicak duygular beslemesi burada basliyor.” 1
“Okul 6ncesi egitimde katlama, kesme gibi motor becerileri 6grenerek geliyor.” 1

Koy ilkdgretim okullarinda goérev yapan 9 yoneticinin tamami, okul

oncesi egitimin ilkégretime katki saglamasi bakimindan onemli oldugunu

vurgulamislardir. ilkégretime katki saglamasi noktasinda; okul dncesi egitim

almis ¢cocugun ilkégretime hazirbulunusluk dizeyinin daha ylksek olmasi ve

okula aligmasi konularina dikkati cekmislerdir. Ek olarak, okul éncesi egitimin

ogrencinin gesitli alanlarda gelisimine katkida bulundugu igin dnemli oldugu
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ifadesine rastlanmistir. Ayrica kirsal kesimde yasayan ailelerin gocuklarina
egitim verebilme konusunda vyetersiz kaldiklari, bu eksikligin okullarda
giderildiginin altini gizerek firsat esitligi saglama yoninde goérus belirtiimigtir.
Koy ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin okul oncesi egitimin

onemine iligkin ifadelerinden bazilari sdyledir:

“Okul 6ncesi egitim gerekli. Zorunlu hale gelmesi ge¢ kalinmig
bir egitim. Cocuklarin ilkbgretime baslamadan énce gitmeleri gerek.
Okul 6ncesi egitim almis ¢ocuklarin ilkégretime hazirbulunugsluk
diizeyi cok farkli oluyor. Tasima merkezli bizim okul. Tagimali olarak
daha énce anasinifina gelmeyen c¢ocuklarla gelenler ¢ok farkli. Bir
takim degerlerin kavratilmasi i¢in en kritik dénem.” (KY3)

“Okul oncesi egitim c¢ocuklarin 1. sinifa hazirlanmasi
acisindan c¢ok Onemli. Evde egitim acgisindan fazla bir sey
verilmedigine inaniyorum. Okul 6éncesi sayesinde c¢ocuklarimizin
hazirbulunugluk diizeyleri gelisiyor, ayni zamanda okula uyum da
saglaniyor... Hazirbulunusluk dlizeyinin gelismesi igin, toplumda bir
birey olarak becerilerini sergileme imkani buldugu igin, bilgi diizeyinde
becerileri kazandigindan, kurallara uyma, paylagsmayi égrenme
acisindan onemli.” (KY4)

Merkez ve belde ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticiler cocugun
zihinsel, psikomotor ve sosyal-duygusal geligsiminin okul dncesi donemde
hizli oldugunu ve bu ddénemde g¢ocugun problemlerine erken mudahale
edilebildigini dile getirerek, okul oncesi donemin kritik bir donem olmasi
nedeniyle dnemli oldugunu belirtmislerdir. Koy ilkdgretim okullarinda gorev
yapan yoneticiler ise okul oOncesi egitimin ilkdgretime katki saglamasi

bakimindan énemli oldugunu ifade etmistir.
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3. Okul Oncesi Egitim Kurumlari ile ilgili Gézlemler

Merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin daha once
herhangi bir okul 6ncesi egitim kurumunu ziyaret etme durumuna iligkin
bulgulari inceledigimizde 10 ilkdgretim okulu yoneticisinin timandn ziyarette
bulundugu belirlenmistir. Ziyaretin amaci yoneticilerin ziyaret edilen okulda isi
olmasi, okulun yoneticisi ile gorisme ve sergi-gosterilere katilma seklinde

bulunmustur.

Ayni sekilde belde ilkdgretim okullarinda gbrev yapan 8 yoneticinin
tumundn daha once herhangi bir okul oncesi egitim kurumunu ziyarette
bulundugu belirlenmistir. Ziyaret amaci olarak belde ilkdgretim okulu
yoneticileri; c¢ocuklarinin okul oncesi egitim aldigi icin ve toplanti igin

gittiklerini ifade etmiglerdir.

Koy ilkogretim okullarinda gorev yapan 9 yoneticiden 8'i okul dncesi
egitim kurumunu ziyaret ettiklerini belirtmistir. Cocuklari gittidi icin ziyarette

bulunduklarinin altini gizmiglerdir.

Merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin ziyaret ettikleri
okullar kurum turG olarak incelendiginde yoneticilerin 9'u ilkogretime bagli
anasinifina, ayni zamanda da bu yoneticilerden 5’i bagimsiz anaokuluna

gittiklerini ifade etmistir.

iIkdgretim okulu yoneticilerinin - okullardaki gézlemleri olumlu ve

olumsuz basliklari gergevesinde incelenmistir.

Merkez ilkdgretim okullarinda gorev yapan 9 yodnetici anasiniflari igin
olumsuz go6zlemlere vurgu yaparken bagimsiz anaokullari igin 7 farkh ifade

ile olumlu ifadelerde bulunmus, olumsuz bir gérus belirtmemiglerdir.
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Anasiniflarina yénelik gézlemlerde,
e Olumsuz

Merkez ilkdgretim okullarinda gérev yapan yoneticiler binalarin anasinifi
igin uygunsuzluguna, kuguk c¢ocuklar icin tuvalet-lavabo sikintisina,
anasiniflarinin zorunluluktan var olduguna dikkati gekmiglerdir. 4 yonetici
anasiniflarinda hep ayni sikintilarin oldugunu, yapilan c¢alismalarin hep

benzer ¢alismalar oldugunu ifade etmiglerdir.

e Olumlu
Anasinifina devam eden o6grencilerin 1. sinifta daha basarili olmasi,
cocuklarin anasinifinda aile ortaminda oldugu gibi mutlu olmalar, 2

yoneticinin anasiniflari igin belirttigi olumlu goézlemlerdir.

Bagimsiz anaokullarina yo6nelik gézlemlerde,

7 yonetici olumlu ifadeler kullanmis, olumsuz gorids bildiren yonetici
olmamistir. YOneticiler, okul Oncesi egitimin verilmesi gereken yerin
anaokullari olduguna, binalarin ¢ocuklarin gelisimine uygunluguna dikkati
cekmiglerdir. Ayrica merkez ilkdgretim okulu yoneticileri anaokullarinin
calismalarini daha detayli, daha farkli buldugunu ifade etmis, ¢ocuklarin s6z
alma veya soruya cevap verme katilimlarinin dikkatini ¢ektigini vurgulamistir.
Ayrica bagimsiz anaokullarinin yemek odasi, uyku ve oyun odasi gibi fiziksel
Ozelliklerin uygunlugunu belirterek gocuklarin daha saglikli bir ortamda daha

iyi bir egitim aldiklari, dile getirilen bir diger gorustur.

Merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan yodneticilerin ziyarette

bulunduklari okullara iliskin gézlem ifadelerinden bazilari asagida verilmigtir:

“Anaokullarina  gittigimiz oldu. llkégretim anasiniflarina  gittim.
Genellikle ayni  seyler. Ozellikle ilkégretim okullarindaki
anasiniflarinin ¢aligmalari ayni. Anaokullarinin ¢alismalari daha
detayli, daha farkll. Bina onlara uygun, 6gretmen kadrosu, arag-
gerecleri farkli. iIkégretim okullarindaki anasiniflari zorunluluktan
var.” (MY6)
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“....Anasiniflarinin ayni binada olmasi uygun degil. Hep
sonradan yapilma, uydurulmus. Tam moda mod uymamisg.
Tuvaletler yikilmis, onlara uygun tuvalet yapiimig ama ayni binada. Bu
ogrenci teneffiiste tuvalete zor gider. Ya birisi gétirecek. Ama
miistakil olursa kendi igini gbrecek, o sorumlulugu alacak. Bizim
amacimiz da o, kendi kendine yetebilen, ayaklari (izerinde durabilen
bireyler yetistirmek.” (MY9)

Belde ilkdgretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin ziyaret ettikleri
okullar kurum turd olarak incelendiginde yoneticilerin &’i bagimsiz
anaokuluna, 5’i ilkogretim anasinifina gittigini dile getirmistir. Yoneticilerin
okullardaki gozlemleri olumlu ve olumsuz bagliklari ¢ergevesinde

incelenmigtir.

Anasiniflarina yoénelik gézlemlerde,
e Olumsuz

Belde ilkdgretim okullarinda gérev yapan yoneticiler, belde ve merkezdeki
anasinifi arasinda fark olmadidina, hatta merkezdeki anasiniflarinin fiziki
olarak daha kotu olduguna, binalarin yetersiz ve 6drenci sayisinin ¢ok fazla
olup siniflarin kalaballk olmasina dikkati ¢ekmiglerdir. 2 yonetici
anasiniflarinin fiziki olarak uygun olmayan ortamlar oldugunu, kullaniimayan
yerlerin anasinifi yapildigini ifade etmistir. 1 yonetici ise anasiniflarinda

ogrenci sayisinin ¢ok fazla olduguna dikkati cekmisgtir.

Ayrica 1 yodnetici ilkdgretime bagh anasinifina toplanti icin gittigini
belirtmis, bu toplantidan dnce okul oncesi egitim hakkinda bir sey bilmedigini,

toplantinin bu anlamda ¢ok faydali oldugunu ifadesine eklemisgtir.

e Olumlu

Belde ilkdgretim okullarinda gérev yapan ydneticilerin anasiniflari igin

olumlu goérus belirtmedikleri belirlenmisgtir.
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Bagimsiz anaokullarina yonelik gézlemlerde,

3 belde yoneticisi olumlu ifadeler kullanmig, 1 yonetici olumsuz gorus
bildirmistir.

e Olumsuz

Sadece 1 yoOnetici de anaokullarinin da fiziksel olarak yeterli olmadigini

ifade ederek olumsuz degerlendirmede bulunmustur.

e Olumlu

Yoneticiler, anaokullarinin fiziki sartlarinin daha iyi olduguna dikkati
¢ekmis, anaokullarinin g¢alismalarini daha detayli, daha fazla etkinlik
yapildigini oOzellikle 6zel anaokullarinda gorsel olarak goze hitap eden

materyallerin bulundugunu belirterek olumlu gorus belirtirken,

Belde ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoOneticilerin ziyarette

bulunduklari okullara iliskin gézlem ifadelerinden bir kagi asagida verilmistir:

“‘Anaokuluna gittim, merkezde anasinifina gittim. Sunu
gordiim kasaba ile merkezdeki anasinifi arasinda ¢cok fazla fark
yok. Onlarda da fiziki yapi olarak uygun olmayan bir ortam, hatta
daha kiiglik olan bir ortam. Kullanilamayan yerler anasinifi olmus.
Bu konuda daha iyiyiz diyebiliriz. Normal siniflari biz anasinifina
cevirdik, merkezdeki okullardan bazilari odunlugu boyayip
diizenleyip, bazilari fen laboratuvarini, depoyu anasinifi yapmislar.
Anasiniflari ilkbgretimde bagariyi Olgtiigiimiiz yerler olmadigi igin
sponsor olarak gérenler var. Suf bunun igin anasinifi acanlar var.”
(BY1)

“....Kizim 2 sene anaokuluna gitti. Onu almaya gidiyordum.
Sunu gérdiim; 6grenci sayisinin kalabalik olmamasi gerekiyor,
15 kigiyi gegmemesi lazim. Bazen bakiyorsunuz 30-35 kisi olmusg,
is boyutundan cikiyor, ¢ocuklari oyunla oyalamaya déniisiiyor.
Bizim okullarimizda binalarimiz yetersiz, bahge yapacak yer kalmadi
ki her yer beton yigini. Anaokullarinda bile 6yle; gerekirse havuz
olacak.” (BY2)

Koy ilkdgretim okullarinda gdrev yapan yoneticilerin ziyaret ettikleri

okullar kurum tdrd olarak incelendiginde yoneticilerin 5’i ilkogretim
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anasinifina, 3’0 ise bagimsiz anaokuluna gittiklerini ifade etmislerdir.
lIkdgretim okulu yoneticilerinin okullardaki gézlemleri olumlu ve olumsuz
bagsliklar gergevesinde incelenmistir. KOy ilkdgretim okullarinda gorev yapan
yoneticiler bagimsiz anaokullari i¢in olumsuz bir gozlem dile getirmezken,
anasiniflar igcin yapilan olumsuz degerlendirmeler anasiniflarinin fiziksel
Ozellikleri ile ilgilidir. Bu konuda materyal eksigini, anasiniflarinin dar

oldugunu ve zorlama sartlarla olusturuldugunu dile getirmiglerdir.

Anasiniflarina yénelik gézlemlerde,
e Olumsuz

Koy ilkdgretim okulu yoneticilerinin yaptiklari olumsuz degerlendirmeler
fiziksel 6zellikler ydonindedir.

e Olumlu

Olumlu noktalar olarak egitim ihtiyacini karsilamak icin her turlu
imkaninin oldugundan, ¢ocuklarin yaptiklari etkinliklerin etkileyici olugsundan

ve siniflarin kalabalik olmayisindan bahsetmiglerdir.

Bagimsiz anaokullarina yénelik gézlemlerde,
e Olumlu

Bagimsiz anaokullari i¢in malzemelerin bol oldugunu, her odanin,
mutfagin ayri oldugunu, bagimsiz anaokullarinin okul éncesi egitim icin daha
iyi oldugunu ifade etmiglerdir. Buna ek olarak bir yonetici beslenme
konusunda kendi anasiniflarindan farkli oldugunu dile getirmis, kendi
okullarinda c¢ocuklarin velinin gonderdigi malzemeleri yedigini sozlerine
eklemislerdir.

Kdy ilkogretim okullarinda gbrev yapan yoOneticilerin ziyarette

bulunduklari okullara iliskin gézlem ifadelerinden bazilari asagida verilmigtir:

‘Ziyaret olarak bulunmadim fakat c¢ocugumu kayit igin
gittigimde anasiniflarina baktim. Siniflarda bu ¢ocuklarin egitim
ihtiyacini  karsilamak igin her tirlii imkdnin oldugunu
gézlemledim. Yeteri kadar 6gretmen, materyal, yardimci abla var.
Siniflar da kalabalik degildi. Sinifi ders ortaminda izlemedim.
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Panolara baktim, ¢ocuklarin el becerileri ok hosuma gitti, yaptiklari
triinler hogtu.” (KY4)

“Bir kez eski malzemeleri almak icin ziyarete gittik. Buradaki
anaokuluyla bizim anasinifimiz arasinda daglar kadar fark var.
Malzemeler istemedigin kadar, her oda ayri, mutfagi ayri, asg¢isl,
iscisi hep ayri. Bizim orada Ogretmenler fedakarhigin alasini
yapiyorlar.” (KY5)

Merkez, belde ve koy ilkogretim okulu yoneticileri ziyaret ettikleri
bagdimsiz anaokullari i¢cin olumsuz bir goéris belitmemis, ilkogretim
bunyesinde bulunan anasiniflarinin okul dncesi egitim icin uygun olmadigini
dile getirmiglerdir. TUm yOneticiler, anaokullarinin okul dncesi egitim i¢in daha
uygun olduguna dikkati ¢ekmislerdir. Yoneticiler genel olarak gittikleri
okullarin fiziksel kosullarina dikkat etmislerdir. Ozellikle kdy ilkégretim okulu
yoneticileri ve belde ilkdgretim okulu ydneticileri, cocuklari okul éncesi egitim
kurumuna devam ettigi icin anasinifi ya da bagimsiz anaokullarini ziyaret
ettiklerini belirtmislerdir. Yoneticiler okul 6ncesi egitim kurumlarinda daha
fazla zaman gecirdiklerinde goézlemlerde bulunarak, okul Oncesi egitime
yonelik farkindaliklarinin arttigi  dusundlmektedir. Jacobson ‘un (2008)
yapmis oldugu calismada okul oOncesi egitimin kalitesinin artirilmasi ve
yayginlastiriimasi amaciyla ilkogretim okulu yoneticilerinin erken ¢ocukluk
egitiminin icerigini ve ¢cocuklarin nasil degerlendirilecegini tartismak amaciyla
bir araya geldiklerini belirtmigtir. Arastirmada, okul Oncesi egitim ile ilgili
calismalara katilan yoneticilerin anasiniflari ile daha ¢ok ilgilendikleri

belirtilmigtir.
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4. Okul Oncesi Egitimden Beklenenler

Merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin okullarinda
verilmekte olan okul 6ncesi egitimden beklentileri ve konu ile ilgili okul 6ncesi

ogretmen gorislerine iliskin bilgiler Cizelge 14(A)'da verilmistir.

Cizelge 14 (A). Merkez ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Yéneticilerin Okul

Oncesi Egitimden Beklentileri ve Konu ile ilgili Okul Oncesi Ogretmenlerinin

Goragleri

Yoneticilerin Okullarinda

Yoneticilerin

Verilmekte olan Okul Oncesi Egitimden Frekans Beklentilerinin Okul Oncesi Frekans
Beklentileri ) ogretmenlerindeki yansimalar ®
lIkdgretime hazirlik 6 ilkégretime hazirlik 6
Cocuklarin sosyallesmesi 3
Temizlik aligkanhginin verilmesi 3 Temizlik ahigkanhginin verilmesi 1
Cocuklara gerekli kurallarin égretiimesi 2 Cocuklara gerekli kurallarin égretilmesi 2
Cocuklarin el becerilerinin gelismesi 2 ---
Cocuklarin kaliteli egitim almalar 1 Cocuklarin kaliteli egitim almalar 1
Davraniglarindaki yanhsliklarin duzeltiimesi 2 -
Cocuklarin Turkgeyi diizgin konusmalari 1  Cocuklarin Turkgeyi diizgin konusmalari 1
Bolgedeki 5-6 yas grubu cocuklarinin Bolgedeki 5-6 yas grubu ¢ocuklarinin
tamamini egitime katmak (Yayginlastirma) 1 tamamini egitime katmak 3
(Yayginlastirma)
Dogru beslenme aligkanliklarinin
kazanilmasi 1 -
Hayata hazirlanmalari 1 -—-
Kavramsal bilgi ve becerilerinin gelismesi 1 -—-
Cocugun sorumluluk duygusunun gelismesi 1
--- Veli memnuniyeti 1

Merkez ilkogretim okulu yoneticilerinin 10’'undan 6’si okul &ncesi

egitimden beklentisini okul dncesi egitimin amaci ve 6neminde vurguladiklari

gibi ilkégretime hazirhk seklinde dile getirmislerdir. Ayrica 3 yOnetici

cocuklarin sosyallesmesin, diger 3 yonetici temizlik aliskanhginin verilmesi

dikkati
belirttikleri

konusuna

yoneticilerinin

cekmiglerdir.

farkli

Cizelge

14(A)

beklenti 6gretmenler

incelendiginde,

okul

tarafindan
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belirtiimemistir. Buna ek olarak “Veli memnuniyeti” yoneticiler tarafindan
belirtimemis fakat yoneticiler 6gretmenlerde bodyle bir etki birakmistir.

Yoneticilerin okul 6ncesi egitimden beklentileri asagida siralanmistir:

» Cocuklara gerekli kurallarin verilmesi,

Cocuklarin el becerilerinin gelismesi,

Cocuklarin  kaliteli egitim almalari ve davraniglarindaki yanliglklarin
diizeltilmesi,

Cocuklarin Tiirkge'yi diizgiin konugsmalari,

Bélgedeki 5-6 yas grubu ¢ocuklarinin tamaminin egitime alinmasi,

Dogru beslenme aligkanliklarinin kazanilmasi,

Cocuklar1 hayata hazirlamak,

Cocuklarin kavramsal bilgi ve becerilerinin gelismesi,

Cocugun sorumluluk duygusunun gelismesi

Y V¥V

VVVVYVYYVYYV

Merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin okul 6ncesi
egitimden beklentileri ve bu konu ile ilgili &gdretmen goéruslerini
inceledigimizde ayni sekilde 6 6gretmenin ilkdgretime hazirlik konusunu ifade
ettigi belirlenmistir. “Cocuklarin sosyallesmesine” iligkin ise yoneticiler bdyle
bir beklentileri oldugunu belirtirken 6gretmenler bu goruse yonelik bir ifade

dile getirmemislerdir. Ogretmen ve yonetici ifadelerinden bir kagi séyledir:

“Okulu tanima adina yapilanlan énemsiyorum. Ogrencinin
go6zlemlenebilir davraniglarinin iyiye dogru ilerlemesi. Bu arada
kavramsal bilgi ve becerilerinin gelismesi, derslere etkisi daha
ikinci planda kaliyor benim igin. Su andaki ¢ocuklarin gorsel
medyadan bile kavram edindiklerini gériiyorum. Ornedin, sayilari
televizyondan duyuyor, saatte gériiyor, takvimde gériyor. Davranig
anlaminda okul éncesi egitime c¢ok is digtligund ddgtntyorum.”
(MY7)

“Ozellikle okul éncesi egitimin yayginlastiriimasi, okula gelen
ogrenci sayisinin goésterge olarak artirlmasi. Okul éncesi egitim
hakkinda bilgi sahibi olmadiklari icin, okul &6ncesi egitimi oyun,
beslenme olarak distntiyorlar. Okul 6éncesi egitim velilere
duyuruldugu kadar diger 6gretim kademesindeki meslektaglara da
duyurulmali. Okul éncesi égretmenini 6nemsemiyorlar. Bir toplantida
fikir beyan ettigimde énemsenmiyor diger &gretmenler tarafindan.”
(MO7)

‘Beklentim, égrencilerin sorumluluk duygusunun gelismesi,
paylasmayi 6grenmeleri.” (MY10)
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“idareciler anasinifina gok destek vermiyorlar. igeridini bilmiyorlar.
Sinifa geliyorlar serbest zaman etkinliginde “Cocuklar niye ayakta,
nigin masaya oturmuyorlar?” diye soruyorlar. Okul idarecisi sinif
ogretmeni oldugu ic¢in sinif 6gretmenligi davranisi bekliyorlar
bizden. Bizden ne beklediklerini bilmiyorum ama diisiincem su;
s6z dinleyen, kurallara saygili 6grenci bekliyorlar.” (MO10)

Belde ilkdgretim okullarinda goérev yapan yoneticilerin okul &ncesi
egitimden beklentileri ve konu ile ilgili okul oncesi 6gretmeni goruslerine

iligkin bilgiler Cizelge 14 (B)'de verilmigtir.

Gizelge 14 (B). Belde ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Yoneticilerin Okul Oncesi
Egitimden Beklentileri ve Konu ile iigili Okul Oncesi Ogretmenlerinin Gorlgleri

Yéneticilerin Okullarinda Yoneticilerin .

Verilmekte olan Okul Oncesi Frekans Beklentilerinin Okul Oncesi Frekans

Egitimden (f) ogretmenlerindeki yansimalari ()

Beklentileri

ikégretime hazirlik 7  llkdgretime hazirlik 7

Tum ¢ocuklari okul 6ncesi egitime 1 Tidm cocuklari okul 6ncesi egitime almak 1

almak (Yayginlastirma)

Cocuklarin Turkgeyi dlizglin 1 Cocuklarin Turkgeyi diizglin konusmalari 2

konusmalari

Cocuklarin okulu sevmeleri / okula 3 Cocuklarin okulu sevmeleri / okula alismalari 2

alismalar/ okul kurallarini 6gretmek

Davranis olarak cocuklarin egitilmeleri 1 Cocuklara sevgi, saygl, hosgori, sorumluluk 1
alama gibi davranislarin kazandiriimasi

Cocuklarin parmak kaslarinin gelismesi 1 Cocuklarin psikomotor, sosyal-duygusal ve dil 1
geligimlerini desteklemek

Okulda galisan personeli/ okulu tanimak 1 Okulu tanimak 1

--- ---  Cocuklarin 6z bakim becerilerini 1
karsilayabilecek duruma gelmeleri

-~ Cocuklarin okula devamini saglama 1

Belde ilkogretim okullarinda gorev yapan 8 yoneticiden 7’si okul dncesi
Belde
ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin okullarinda verilmekte olan

egitimden beklentisini ilkégretime hazirlik seklinde vurgulamigtir.

okul 6ncesi egitimden beklentileri asagida siralanmigstir:
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Tim ¢ocuklarin okul éncesi egitime alinmasi,
Cocuklarin davranig olarak egitiimeleri
Cocuklarin Tiirkgeyi diizgiin konugmalari,
Parmak kaslarinin gelismesi

Cocuklarin okulda ¢alisan personeli, okulu tanimasi dir.

Belde ilkogretim okullarinda gobrev yapan okul Oncesi ogretmenlerinin

konuya iligkin goruslerini inceledigimizde, ayni sekilde 7 6gretmen ilkogretime

hazirlik konusunu ifade etmistir. Ogretmen ifadeleri ile yoneticilerin ifadeleri

arasinda celigkiye rastlanmamistir. Yoneticiler tarafindan dile getiriimeyen

“Cocuklarin okula devamini saglama” ve “Cocuklarin 6z bakim becerilerini

karsilayabilecek duruma gelmeleri” ifadesi 2 06gretmen tarafindan

belirtilmigtir.

Konuya iligkin 6gretmen ve yonetici ifadelerinden bazilari sdyledir:

“Cocuklarin okulu sevmeleri, aglamadan c¢ekinmeden okula
gelmeleri, okula alismalari, davranis olarak vermek istediklerimizi
anasinifinda verebiliyoruz.” (BY2)

“Tasra kesim bizim okul. Veliler zaten bilingsiz. Cocuk gitsin ne
olursa olsun. idare en azindan cocuklarin nasil konusacagini,
biiytiklerine nasil davranacagini, okul ortamini 6grenmelerini, 6z
bakim becerilerini karsilamalarini, en son olarak da 1. Sinifa
hazirlamamizi bekliyor.” (B02)

“Ogrencinin hazir bulunuslugu ¢ok énemli. Onceden bu durum
ailenin inisiyatifine, egitim durumuna baghydi. 1. Sinif 6gretmeni bunu
diizeltmek igin énce uzun sire ugrasip sonra Ogretime gegiyordu.
Simdi bu durum sifira indi. Artik okullu oldugunun farkinda ¢ocuk.
Baslangicta isteyerek geliyorlar.” (BY5)

“Oncelikle beklenti 1. Sinifa hazirhk. Sinifta  sikinti
yasamamalari igin okula uyum saglamalari.” (BO5)

Koy ilkogretim okullarinda goérev yapan yoneticilerin okul

iligkin bilgiler Cizelge 14 (C)'de verilmistir.

oncesi

egitimden beklentileri ve konu ile ilgili okul dncesi 6gretmeni goéruslerine
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Cizelge 14 (C). Koy ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Yéneticilerin Okul Oncesi
Egitimden Beklentileri ve Konu ile iigili Okul Oncesi Ogretmenlerinin Gorlgleri

Yéoneticilerin Okullarinda Yoneticilerin .

Verilmekte olan Okul Oncesi Frekans Beklentilerinin Okul Oncesi Frekans
Egitimden (f) ogretmenlerindeki yansimalari ()]
Beklentileri

ilkégretime hazirlik 6 Ilkdgretime hazirlik 7
Cocuklarin Turkgeyi dizgin 1 -

konusmalari

Cocuklarin okul kurallarini 5 Cocuklarin okulu sevmeleri / okula alismalari 1

o6grenmeleri/okula uyum

Davranis olarak cocuklarin egitilmeleri 4  Cocuklara sevgi, saygi, hosgori, sorumluluk 3
alama gibi davranislarin kazandiriimasi

Temizlik kurallarini 6grenmeleri 2 Cocuklara 6z bakim becerilerini kazandirmak 1

Cocuklarin sosyal agidan gelismeleri 1 Cocuklar sosyal anlamda gelisimlerini 1
desteklemek

Cocuklarin bulundugu toplumun 6rf ve 1 -

adetlerini 6gretmek

Koy ilkdgretim okullarinda goérev yapan 9 yodneticiden 5’'i okul 6éncesi
egitimden beklentisini ilkégretime hazirlik, Okul kurallarini égrenebilme ve
Cocuklarin bir takim davramis kaliplarini benimsemis olmalarn seklinde
belirtmistir. Koy ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin okullarinda

verilmekte olan okul dncesi egitimden bekledikleri diger konular;

Cocuklarin temizlik kurallarini 6grenmeleri,

Cocuklarin Tiirkgeyi dlizgiin konusmalari (dil gelisiminin saglanmasi),
Okula uyum saglamalari,

Cocuklarin sosyal agcidan gelismeleri,

Bulundugu toplumun &6rf ve adetlerini 6grenmeleri,

Okuma-yazmaya hazir olmalari dir.

VvV VVVYVYYV

Koy ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul 6ncesi 6gretmenlerinin konu
ile ilgili goruglerini inceledigimizde yoneticilerin belirttigi gibi 7 6gretmen de
ilkégretime hazirhk konusuna dikkati cekmistir. Ogretmen ifadeleri ile
yoneticilerin  ifadeleri arasinda c¢eligskiye rastlanmamistir.  Yoneticiler
tarafindan dile getiriimeyen “Cocuklarin okula devamini saglama” ifadesi

ogretmenler tarafindan belirtilmistir.
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Konuya iligkin 6gretmen ve yonetici ifadelerinden bir kagi soyledir:

“Okul éncesi ¢ocuklarinin davranig egitiminin tam olmasi;
eger boyle olursa ileri kademede zorlanmayiz. Temizlik okullarda
sorun, bu okul éncesinde kavratiimall.” (KY3)

“‘Her seyden o6nce okulun beklentisi egitimde kaliteyi
yiikseltmek ve gelecege nitelikli bireyler yetistirmek. ....Bu
dénemde c¢ocuk Kigilik gelisimini tamamliyor. Bizim amacimiz bu
dénemi sadlikh gecirmek” (KO3)

“Okul kurallarini 6grenmis, 1. Sinifa hazir &grenci gelmesi”
(KY5)

“Oncelikle ¢ocuklarin giivenligi, imkanlar dahilinde iyi bir egitim
verilerek ilkégretime hazirlanmalari ve g¢ocuklarin okula devaminin
saglanmasi.” (KO5)

Merkez, Belde ve Koy ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin
okul oncesi egitimin amaci, 6nemi ile okul oncesi egitimden beklentileri
arasindaki benzerlikler incelendiginde yoneticilerin belirttikleri amacg, 6nem ve
beklentileri birbirleriyle paralellik gostererek ILKOGRETIME HAZIRLIK

goOrusunde birlesmistir.

UNESCO (1996), “Erken Cocukluk Gelisimi ve Egitimi ile ilkogretim
Arasindaki iliski (Links Between Early Childhood Development and Education
and Primary Education)” konusunda yayimladigi raporda okul dncesi egitimin
okul kurallari ve okul ortamina uyum konusunda gerekli oldugunu dile
getirmistir. Ornegin, Filipinlerde kirsal bolgelerde yasayan, daha énce okul
oncesi egitim almamis ¢ocuklara ilkogretime bagsladiklari ilk donemde sekiz
haftalik bir okul 6ncesi egitim verilerek okulu tanimalari saglanmaktadir.
iIkdgretim hazirlik noktasinda, raporda Portekizde ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin erken g¢ocukluk egitimi kurumlarinda calisarak ve gdézlem
yaparak vakit gecirdikleri belirtiimigtir. Boylece erken ¢ocukluk egitimi alarak
gelecek olan ogrencileri i¢in daha iyi bir ilkogretim programi hazirlamak igin
bilgi sahibi olmus oluyorlar. Ayni sekilde bazi Latin Amerika Ulkelerinde,
cocuklara bir sonraki yil okula baslamadan dnce dinleyici olarak bazen okula

gitmelerine izin verilmektedir. Bdylece, okula uyum deneyimi kazanmis
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olduklari vurgulanmaktadir. Bu noktada merkez, belde ve koy ilkogretim
okulu yoneticilerinin ilkogretim hazirhk noktasindaki gorugleri UNESCO

raporunda yer alan bilgilerle paralellik gostermektedir.
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B. Okul Oncesi Egitim Programi ve igerigine iligkin Bulgular

Okul 6ncesi egitim programi ve igerigine iliskin ana temalar; program
ile ilgili olarak yoneticilerin programa dair yaptiklari olumlu ve olumsuz
degerlendirmeler seklinde, igerik ile ilgili olarak yoneticilerin ifadelerinden
yola cikarak ana temalar; okul Oncesi egitimde yapilan Oyun-hareket
etkinlikleri, Turkge etkinlikleri, Matematik etkinlikleri, serbest zaman

etkinlikleri, muzik etkinlikleri, sanat etkinlikleri seklinde belirlenmistir.

1. Okul Oncesi Egitim Programi

Merkez ilkdgretim okulunda gérev yapan yodneticilerin okul dncesi egitim

programi ile ilgili gérusleri Cizelge 15(A)’da verilmistir.

Gizelge 15 (A). Merkez ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Yoéneticilerin Program
ile igili Gérusleri

Programi T
Frelans
“Program surekli degistiriliyor, kazanim ve temalar yeterli.” 1
“Program degistirilerek devam ediyor.” 1
“Uygun ve yeterli.” 1
Olumlu “Cocuklarin birlikte yasamayi, paylasmayi, sosyal ortamda 6grenmeyi saglayan bir
program. Tamamen Kisisel becerilerine yonelik program.” 1
“Her alt1 saat icin ayr etkinlik var.” 1
“Program yeterli fakat fiziksel yetersizlikler nedeniyle uygulanamiyor.” 1
“Program cocuklarin yaslarina ve fiziksel geligsimlerine uygun.” 1
“Program su anda tam rayina oturmus degil.” 1
“Program yanlis yonetiliyor. Bakanhgin hazirladigi program yeterli fakat yonetecek 1
Olumsuz ogretmenleri iyi segcmek lazim.”
“Programda 6gretim olmamali.” 1
Dis “Program hakkinda detayl bilgim yok / incelemedim” 3
iger

“Program ile ilgili egitim almadik.” 1
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Merkez ilkogretim okullarinda gobrev yapan 7 ydnetici programi
cocuklarin yasina ve gelisimlerine uygun, kisisel becerilere yonelik ve yeterli
seklinde olumlu degerlendirirken, 3 yonetici programin rayina oturmadigini,
programin ogretmenler tarafindan iyi yonetiimedigini belirterek olumsuz

degerlendirmede bulunmusglardir.

3 yonetici program hakkinda detayli bilgiye sahip olmadigini, programi
incelemedigini belirtmigtir. 1 yonetici ise okul Oncesi egitim programina

yonelik herhangi bir egitim almadiklarini ifade etmistir.

Belde ilkdgretim okulunda gorev yapan yoneticilerin okul dncesi egitim

programi ile ilgili gérusleri Cizelge 15(B)’de verilmistir.

Gizelge 15 (B). Belde ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Yéneticilerin Program ile
iigili Gérusleri

Programi Yénetici Frekans
Degerlendirme Ifadeleri ()

“Okul Oncesi egitim programi yeterli. Oyun oldugu igin gocuklara uygun.” 1
Olumlu

“Tamamen gocugun yasina ve psikolojisine gore duzenlenmis, genellikle egitim
agirlikh bir program.” 1

“Mevcut aktivitelerin gocuklarin zihinsel gelisimine uygun oldugunu dusuinmuyorum,

zaman gegirici etkinliklerden 6teye gitmiyor.” 1
Olumsuz

“Programin okullara uygun oldugunu distinmuyorum. Oyun agirlikli oldugu igin

cocuklar sinifi oyun oynanan yer olarak goéruyor.” 1
Diger “Program hakkinda detayh bilgim yok / incelemedim” 2

Belde ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin program ile ilgili
goruslerini inceledigimizde programa yonelik 8 yoneticiden 2’si programi
oyun temelli, editim agirlikl, cocugun yasina ve psikolojisine yonelik olmasi
sebebiyle olumlu degerlendirirken, 2 yonetici mevcut aktivitelerin gocuklarin
zihinsel gelisimine uygun olmadigini, zaman gegirici etkinlikler oldugunu ve
oyun agirlikli olmasi sebebiyle ¢cocuklarin sinifi oyun oynanan mekan olarak

gordugunu belirterek olumsuz degerlendirmede bulunmusglardir. 2 ydneticinin
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ise olumlu ya da olumsuz herhangi bir degerlendirmede bulunmadigi

belirlenmistir.

2 yonetici program hakkinda detayh bilgiye sahip olmadigini, programi
incelemedigini belirtmigtir. 1 yOnetici ise programini incelemedigini, ancak
gocugu okul oncesi egitime devam ettigi icin programi “Cocugu oyunla

egitmek” seklinde degerlendirebilecegini ifade etmistir.

B6 belde ilkogretim okulunda gorev yapan yonetici programin detaylari
hakkinda bilgisi olmadigini belitmesine ragmen program hakkinda

degerlendirmede bulunmustur.

Koy ilkdgretim okulunda gorev yapan yoneticilerin okul dncesi egitim

programi ile ilgili gérusleri Cizelge 15(C)’de verilmigtir.

Gizelge 15 (C). Koy ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Yoneticilerin Program ile
iigili Gérusleri

Programi Yénetici Frekans
Degerlendirme Ifadeleri (f)

“Programda mevcut igerik gayet iyi.” 1
Olumlu

“Program tam anlamiyla uygulandiginda verimli. lyi bir program oldugu 1
kanaatindeyim.”

1
“Programin igerigini su an tam anlamiyla olumlu buluyorum.”

Diger “Program hakkinda detaylh bilgim yok / incelemedim” 4

Koy ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin program ile ilgili
goruglerini  inceledigimizde 9  yodneticiden 3’0 programi  olumlu
deg@erlendirirken, olumsuz bir gorus dile getiriimemigtir. 4 yonetici programi
incelemedigini, program hakkinda fazla bir bilgiye sahip olmadigini belirtmis;
programi incelemeye c¢ok zamanlari olmadigini, lazim olunca agip
baktiklarini, ilkdgretim programini bildikleri kadar okul o6ncesi egitim
programina hakim olmadiklarini ifadelerine eklemislerdir. 2 ydnetici ise

programi degerlendirmeye yonelik gorus belitmemistir. Ayrica yoneticiler
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programin uygulanmasi konusunda o6gretmen yeterlikleri konusuna dikkati
cekmiglerdir. Bu konuya yonelik iki yonetici ifadesi agagidaki gibidir:
“...Uygulama acisindan kiz meslek lisesi mezunu kigiler bu
isi bilmiyorlar, cocuga nasil davranacagini bilmiyorlar. Uygulayanlar

acisindan egitim diizeyinin yeterli olmadigini disiintiyorum. Ozellikle
Acik Ogretim nezdinde yetisen égretmenler yeterli dedil...” (KY2)

“...Ogretmen burada 6n plana gikiyor. Kapasitesi, egitim durumu
¢cok 6nemli...” (KY3)

Konuya ek olarak, K6 ilkégretim okulu yoneticisi okul Gncesi egitim
programini ¢ok genis incelemedigini belirtmesine ragmen okul Oncesi
egitimden beklentisi ve okullarda yapilmakta olan c¢alismalara yonelik
gozlemlerinden yola c¢ikarak igerikte ilkogretime hazirlama amaciyla

etkinliklerin yer aldigini ifade etmistir.
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2. Okul Oncesi Egitim Programinda igerik

Merkez ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticiler igerik ile ilgili
olarak ‘tiyatro, orta oyunu, folklor yapiyorlar”, “Giizel konugsma c¢alismalari
var”, “Unitelerle ilgili sayi, basit toplama c¢ikarma islemleri var’ seklinde
soylemlerle okul 6ncesi donem yas grubunun ozelliklerine uygun olmayan

etkinlik drneklerini belirtmislerdir.

Merkez ilkogretim okulunda gorev yapan yoneticilerin program ve

icerige iliskin ifadelerinden bazilari soyledir:

“lilk etapta geliyorlar, &gretmen derslerini gésteriyor sonra
yemek zamani, kahvaltiya hazirlik, yemekten sonra diglerini
fircalamasi gerektigini, ellerini yikamasi gerektigini, sofra adabini
gésteriyor. Daha sonra boyama etkinlikleri oluyor. Okul 6ncesi egitim
programi ile ilgili ¢ok fazla egitim almadik. Program su anda
geligtirilerek devam ediyor.” (MY2)

“Program ve icerik hakkinda fazla bilgiye sahip degilim.
Yanlis yonetildigi kanaatindeyim. Sadece amac¢ nicelik olursa,
herkesi okul oéncesi egitimden gecgirelim olursa emanet ettigimiz
bilingsiz  kisilerin verdigi egitimden c¢ocuklarin zarar gérecegi
kanaatindeyim. Bakanhdin hazirladigi plan yeterli fakat plani
ybnetecek kigileri iyi segcmek lazim.” (MYT)

“Program ¢ocuklarin yaslarina ve fiziklerine uygun olarak
hazirlanmig. Sabah 2 saat serbest etkinlik; ¢ocuklar istedigi gibi
oynuyorlar ve kendi aralarinda oyun kurmayi, paylasmayi 6greniyor.
Daha sonra (initelerle ilgili sayilari, ufak capli toplama-gikarma
islemleri 6greniyorlar. Sarki séylemeyi, glizel konusmayi, sofra
adabini, tuvalet kiltirini 6greniyor. Degisik etkinlikler kiiglik tiyatro,
orta oyunu, kiigtik ¢apli folklor bu gibi etkinlikler yapiyorlar.” (MY10)

Belde ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticiler icerik ile ilgili olarak
‘Beslenme egitimi”, “El yikama, dis firgalama etkinlikleri”, “"Temizlik
aliskanhgini  geligtirici  galismalar” seklindeki soylemlerle Oz bakim
becerilerinin  desteklenmesi amaciyla hazirlanmis etkinliklere dikkati
cekmislerdir. Buna ek olarak igerik ile ilgili 3 yonetici “El becerilerini gelistirici
calismalar”, diger 3 yonetici ise “Oyun” ifadesini kullanmistir. Belde ilkdgretim
okulunda goérev yapan yoéneticilerin program ve igerige iligskin ifadelerinden

bazilar soyledir:
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“Programin %100 okullara uyumlu oldugunu digtinmdiyorum.
Anasiniflarinin  amaci 1. sinifa hazirlamaktir. Ozellikle 2.
dénemden itibaren buna ybnelik etkinlikler konmalidir. 1. sinifa
baslayan c¢ocuklar anasinifindaki rahatlida, ayakta dolasmaya, ¢cogu
zaman kendi isteklerini yapmaya aligskin olduklarindan sinifi oyun
oynanan mekén olarak gérdiiklerinden 1. sinifta da oyun atmosferini
gérmek istiyor.” (BY1)

‘“Programlarin  yeterli olduguna inanmiyorum. Mevcut
aktivitelerin ¢ocuklarin zihinsel gelisimlerine uygun oldugunu
diisiinmiiyorum, zaman gegirici etkinliklerden 6teye gitmiyor,
yani giinii kurtarmak. Zaten okul Oéncesi egitim ile yeni yeni
ilgilenilmeye baslandi. Eskiden (icretli, sigortali hangi okuldan mezun
olursa olsun gbénderiyorlardl. Sadece oyun oynatsinlar aksama kadar
hepsi bu. Programla ilgili detaylar konusunda bilgim yok.” (BY6)

Koy ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticiler icerik ile ilgili olarak
Oz bakim becerilerinin desteklenmesi amaciyla hazirlanmis etkinliklere dikkati
cekmislerdir. Buna ek olarak icerik ile ilgili “El becerilerini gelistirici
calismalar”, “Oyuna dayali el becerilerini artiran etkinlikler”, “Oyunlar,
sarkilar, resim ¢alismalari, dinleme, anlama, anladigini anlatma calismalari
var.”, “llkégretime hazirlayacak etkinlikler”  ifadelerini kullanmiglardir.
Yoneticiler 6z bakim becerilerine yonelik etkinliklerle ilgili olarak yerlesim yeri
nedeniyle daha c¢ok tuvalet egitimi, tirnak temizligi gibi konular Uzerinde
calistiklarini ifadelerine eklemislerdir. Koy ilkogretim okulunda gdrev yapan

yoneticilerin program ve igerige iligskin ifadelerinden bazilar soyledir:

“Genelde oyuna dayali el becerilerini artiran etkinlikler. Beslenme
saatinde yemek kurallarini 6greniyor. Kéyde oldugumuz igin bu ¢ok
o6nemli. Tuvalet egitimi, tirnak temizligi gibi konular (izerinde
calisiyoruz ¢okga.” (KY5)

“Uygulanan okul o©éncesi egitim programi tam anlamiyla
uygulandiginda verimli. lyi bir program oldugu kanaatindeyim. Cok
genis incelemedim. ilkégretim programini bildigim kadar okul éncesi
egitim programina hakim degilim. Amacg 6ncelikle ¢ocugu ilkégretime
hazirlamak. Bunun igin yapilan etkinlikler oldugunu biliyorum. Cok
detayl bilgim yok.” (KY6)

Yoneticilerin okul 6ncesi egitim programi ve igerigine yonelik gorusleri

incelendiginde programa yonelik toplam 27 yoneticiden 9'unun okul 6ncesi
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egitim programi hakkinda bilgi sahibi olmadidi, programi incelemedigi
belirlenmistir. Merkez ilkogretim okulunda gorev yapan yoneticiler igerik ile
ilgili okul 6ncesi donem yas grubu cocuklarinin ézelliklerine uygun olmayan
etkinlik orneklerini belirtmislerdir. Belde ve koy ilkogretim okulu yoneticileri ise
0z bakim becerilerinin geligtirimesine yonelik yapilan c¢alismalara dikkati
cekmiglerdir. Bu durum yerlesim vyeri farkliigindan kaynaklandigi

dusunulmektedir.

3. Etkinlikler

Merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan yoéneticilerin okul éncesi
egitime ybénelik giin igerisinde yapilan etkinlikler disindaki ¢alismalar ile ilgili

ifadeleri Cizelge 16 (A)'da verilmigtir.

Cizelge 16 (A). Merkez ilkégretim Okullarinda Yapilan Diger Etkinlikler

Etkinlikler Frekans
®

Bahce Etkinlikleri

Tahterevalli, kaydiraga binmek 5
Baharda fidan dikmek 1

Geziler

Belediyenin seralarina, gigekliklerine gezi
Mize

Postane, itfaiyeye gezi

Bagimsiz Anaokuluna Gezi

Hayvanlarin bakildigi yerlere geziler
Tarihi-turistik yerlere gezi

RPFRPEFEPNMNDNDN

Sosyal Etkinlikler

Minik Tema calismasi 1
Sinema
Sosyal Hizmetler Kurumu, yaslilarin bakim tesisini ziyaret 1

=

Merkezde gorev yapan yoneticilerin okullarinda yapilan diger program

ya da etkinliklere yonelik belirttikleri ifadelerden yola ¢ikilarak bulunan ana
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temalar; bahge etkinlikleri, geziler ve sosyal etkinlikler olarak

belirlenmistir. En ¢ok yapilan etkinlik 9 yonetici ifadesiyle “geziler” olmustur.

Merkezde gorev yapan yoneticilere “Sizce baska neler yapilabilir?” diye
sordugumuzda ydneticilerden 7’si fiziki imkanlarin uygun olmamasi sebebiyle
farkli bir sey yapilamayacagini belirtmig, 2 yonetici ise “Diger mdistakil
anaokullarinin gezdirilip oradaki faaliyetleri gérmelerinin saglanabilecegini,
g¢ocuklarin  parklara goétirilerek tabiat  sevgisinin  asilanabilecegini,
anaokulundan baslanilarak ¢ocuklarin bir (st kademede devam edebilecegi

sporlarin yaptirilabilecegini” dile getirmiglerdir.

Belde ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin okul 6ncesi
egitime ybnelik gtin igerisinde yapilan etkinlikler diginda yapilan etkinlik ya da

programlar ile ilgili belirttikleri etkinlikler Cizelge 16(B)’de verilmistir.

Cizelge 16 (B). Belde ilkégretim Okullarinda Yapilan Diger Etkinlikler

Etkinlikler Frekans
®

Bahge Etkinlikleri
Bahcgede doga galismalar 1
Sosyal Etkinlikler

Sergi 2
Senlik Diizenleme 1

Belde ilkdgretim okulu yoneticileri okullarinda yapilan diger etkinlikler
ile ilgili sadece bahge etkinlikleri ve sosyal etkinlikleri dile getirmigtir.
Bahcge etkinliklerine ornek olarak 1 yonetici bahcede doga ile etkinlikleri
yaptiklarini ifade etmis, sosyal etkinlikler igin ise sergi yapma ve yilsonunda
senlik duzenleme ifadelerine yer verilmigtir. Yoneticilere “Sizce baska neler
yapilabilir?” diye sordugumuzda sadece 1 yonetici bu konuya iliskin “Zaman
zaman ¢ocuklari 1. Sinifa hazirlik olmasi amaciyla 1. sinif derslerine almak.”
seklinde agiklamada bulunmustur. Bu duruma ek olarak 1 yonetici yapiimasi
gereken etkinliklerin programda var oldugunu, bunlarin tam olarak

yapiimasinin ihtiyaci karsiladigini  dile getirerek yeni bir Oneride
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bulunmamistir. Bir diger yonetici ise “Aile ortamindan ilk defa ayrilip okul
ortamina katildiklari i¢in ¢ok fazla etkinlik yapma durumlari yok.” seklinde bir
ifadede bulunmustur. Bir diger yonetici ise fiziki yetersizlikleri dile getirerek

ekstra bir etkinlik yapilamayacaginin altini ¢izmigtir.

Koy ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin okul éncesi egitime
ybnelik gun igerisinde yapilan etkinlikler disinda yapilan etkinlik ya da
programlar ile ilgili belirttikleri etkinlikler Cizelge 16(C)’de verilmigtir.

Cizelge 16 (C). Koy ilkégretim Okullarinda Yapilan Diger Etkinlikler

Etkinlikler Frekans
®

Bahge Etkinlikleri
Cevreyi tanima, koruma ve glzellestirme calismalari 2

Sosyal Etkinlikler

Milli bayramlarda el becerilerini sergiledikleri etkinlikler 3
Yilsonu sergileri 1
Film izleme 1
Gezi

Ailelere ziyaret dizenleme S
Havalar guizel oldugunda beslenmenin 6grencilerin evine 1

gidilerek yapilmasi

Koy ilkdgretim okulu yoneticileri gun igerisinde yapilan diger etkinliklere
yonelik belirttikleri ifadelerden bulunan ana temalardan koy ilkogretim okulu
yoneticileri bahge etkinlikleri, sosyal etkinlikler ve gezileri dile getirmistir.
Bahcge etkinlikleri olarak dogayi tanima, koruma ve guzellestirme etkinlikleri
yaptiklarini ifade etmis, sosyal etkinlikler icin ise yilsonu sergileri, belirli giin
ve haftalarda yapilan calismalar ve ses sistemi, perde sistemi kurarak
haftanin bir guninde c¢ocuklara film izlettirme c¢alismalar belirtilmistir.
Gezilere yonelik olarak; havalar gluzel oldugunda beslenme zamaninda
ogrencilerin evlerine giderek yemek yeme ve veli ziyareti yapma etkinlikleri

dile getirilmistir. Yoneticilere “Sizce baska neler yapilabilir?” diye
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sordugumuzda yOneticiler bu konuya iligkin “Geziler olabilir, oyun
merkezlerine gidilebilir.”, “imkan olsa yiizme ya da bisiklet siirme gibi spor
etkinlikleri yapilabilir’ seklinde agiklamalarda bulunmuslardir. Bu duruma ek
olarak 1 yonetici yapilmasi gereken etkinliklerin programda var oldugunu,
anasinifinin etkinlik anlaminda yogun, dolu dolu gectigini dile getirerek yeni

bir dneride bulunmamistir.

Cizelge 16(A),16(B) ve 16(C) incelendiginde merkez ilkdgretim
okullarinda, belde ve kdy ilkdgretim okullarinin anasinifina gére ¢ok sayida
farkh etkinlik yapildigi goértlmektedir. Bu durumun yerlesim yeri farkliligi ve

uyarici zenginliginden kaynaklandigi dugsunulmektedir.

Yoneticilerin program ve icerik ile ilgili belirttikleri gértsler incelendiginde
merkez ve belde ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerden daha az
sayida kisi programi “incelemedim, Bilmiyorum” ifadesini kullanmig, ancak
programla ilgili ¢gocuklarin gelisim duzeyine ve yasina uygun olmayan ve
programda yer almayan ifadelerle dederlendirmede bulunmuslardir. Koy
ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticiler daha seffaf davranarak
bilmedikleri noktalara deginmisler fakat okul dncesi egitim icerigine uygun

etkinlikleri dile getirmiglerdir.

Belde ve koy ilkogretim okullarinda gorev yapan yoOneticiler 6z bakim
becerilerine yonelik etkinliklere dikkati gekmislerdir. Bu durum yerlesim yeri

farkhligindan dolayi dncelik verilen etkinliklerin altini gcizmektedir.

Son olarak merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticiler fiziki
yetersizlikleri 6ne surerek okullarda yapilabilecek etkinliklere farkl bir 6neri
getirememis, belde yoneticileri ise yapilmasi gerekenlerin programda var
oldugunu ifade etmiglerdir. Kéy yoneticileri ise imkanlar dahilinde yaptiklari
calismalari dile getirerek, yapilacak etkinliklere 6rnek olarak gezi ve spor
etkinliklerini  belirtmislerdir. Bu baglamda koy ilkégretim okullarinda
yoneticilerinin okul oncesi egitim adina daha pozitif goriste ve gayret
icerisinde olduklari gorulmektedir. Bu durumun Koy ilkogretim okullarinda
goérev yapan yoneticilerin yas ortalamasi olarak daha geng¢ ve meslekte daha

yeni olmalarindan dolayi daha duyarli olduklari distntlmektedir.
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4. Belirli Guin ve Haftalar / Torenler

Merkez ilkdgretim okullarinda goérev yapan 10 ydneticiden 7’si, 6zel
gunler icin hazirlanan torenlerde 6gretmen planlamasi yoluyla, gocuklarin
yetenekleri dogrultusunda, kendilerine olan guveni kazanmalarn ve
gelisimlerini desteklemek amaciyla g¢ocuklara aktif rol verilmesi gerektigini

belirtmislerdir.

2 yonetici bu 6zel gunlerde velilerin g¢ocuklardan 6zel etkinlik
beklediklerini, yapilmadigi zaman ¢ocuklarin Uzerinde psikolojik baski
olusturuldugunu, velilerin bu bakis agisinin degistiriimesi gerektigini ifade
etmislerdir. Yapildigini belirttikleri etkinlikler ise; rontlar, sergiler, yoresel
oyunlar, siirler, kligik oyunlar, skecler, orta oyunlari, defileler ve sarki-ttrku

seklindedir.

Bu etkinlikler ile ilgili merkez ilkdgretim okullarinda gorev yapan

yoneticilerin ifadelerinden bazilari agsagida verilmistir:

“Daha cok giizel seyler olsun istiyoruz ama okul éncesi gocuklarini
egitmek kolay degil. Daha ¢ok anasinifi 6gretmenleri hazirliyor, bu da
daha cok velilerin istekleri dogrultusunda programlar oluyor.” (MY 2)

“Ogrencilerin etkinliklerini o zamanlarda sergilemelerini velilerimiz
aliskanlik haline getirdi. Ozellikle anneler giinii sadece anasiniflarina
mahsusmus gibi anliyor velilerimiz ve bizden 6zel etkinlik bekliyor.
Anasiniflari  kiiglik oyunlar, skegler, 06grencilerin  becerilerini
gésterdikleri etkinlikler oluyor, ayni c¢alismalar bir de yilsonunda
oluyor. Calismalarin yapilmasi gerektigini, velilerimiz tarafindan ¢ok
abartildigini  gocuklarin  yipratildigini  gbriyoruz. Her veli kendi
g¢ocugundan ¢ok fazla gsey bekliyor. Yapilmadigi zaman c¢ocuk
tizerinde psikolojik baski olugturduklarin gériiyoruz. Keske velilerin
bakis acgisini degistirmeden ¢ocuklari sahneye ¢ikartmasak.” (MY 8)

Toren ve 6zel gunlerde anasinifi 6grencileri ve dgretmenlerinin nasil
bir gorev almalari gerektigi ile ilgili yonetici-6gretmen ifadeleri arasindaki
tutarliklara baktigimizda M4 ve M7 okullarinda gorev yapan yonetici ve

ogretmen ifadeleri arasinda celiski gértlmektedir. Bu ifadeler soyledir:
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“Anneler giintinde diger siniflarin yapmig oldugu etkinlikler gibi
okul éncesi sinifinin da etkinlik yapmasini istiyoruz. Okulumuzda sene
sonunda anasinifi égrencileri senligi dlizenliyoruz. O genlige de
velilerimizi davet ediyoruz.” (MY4)

“‘Bu okula bu sene geldim, hicbir sey istemediler. Sadece 23
Nisan’da isteyeceklermis, o zaman da ben yapmam herhélde.” (MO4)

“Daha énceki uygulamalarda bu &grenciler gésterilere katiliyordu.
Milli Egitim Bakanligi bu ¢ocuklarin gésterilere katilmasini yasaklad..
Bu karardan sonra biz gésterilere almiyoruz fakat alinmasi gerektigi
kanaatindeyim. Cocugun gelisimi, kendine giiven duymasi agisindan
6nem arz ettigine inaniyorum. Bu uygulamanin séyle bir sikintisi var;
ogretmen c¢ocuklar gésterilere katmayacagiz diye kendini geri
cekiyor.” (MY7)

“Bize tanimladiklari bir rol yok fakat siz g6z dolduruyorsunuz
diyerek o program igerisinde bizi gérmek istiyorlar.” (MOT)

M7 okulu yoneticisi bu goOsterilere c¢ocuklarin katilmasini MEB’in
yasakladigini belirtmigtir. Buna ragmen 6gretmen bu konuda okul idaresinin

istekli oldugunu dile getirerek cgeligkiye dikkati cekmigtir.

Belde ilkogretim okullarinda gérev yapan 8 yoneticiden 5'’i, 6zel glnler
icin  hazirlanan torenlerde o6gretmen planlamasi yoluyla, ¢ocuklarin
yetenekleri dogrultusunda vyaptiklari g¢alismalarla anasinifin  énemini
kendilerinin anlattigini, bu c¢alismalarla ¢ocuklarin duygu ve dusuncelerini
rahatlikla sdylemeyi 6grendiklerini, gocugun kisilik gelisiminde énemli oldugu
icin aktif rol veriimesi gerektigini ifadelerinde belirtmigtir. 3 ydnetici ise
velilerin beklentileri dogrultusunda rol verilebilecegini, velilerin bundan
memnun oldugunu, ¢ocugunu okula gondermek istemeyen velinin okula

ilgisinin arttigini dile getirmigtir.

Belde ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin konuya iliskin
ifadeleri ile yoneticilerin ifadeleri karsilastirildiginda geliskiye rastlanmamis

fakat 2 6gretmen bu etkinliklerin gocuklari okuldan soguttugunu, g¢ocuklarin
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gelisimine uygun olmadigini dile getirmiglerdir. Yonetici ve 06gretmen

ifadelerinden bazilar goyledir:

‘Anasinifinda yapilan c¢alismalari herkesin gérmesini istiyoruz.
Her tiirlii ¢calismaya anasinifini katiyoruz. En azindan velilerin ilgisi
artar. O ylizden cocugunu géndermek istemeyenler bile géndermek
zorunda hisseder kendisini yapilan ¢alismalarin giizelligini gbriince.”
(BY2)

“23 Nisanda, belirli giinlerde ¢ocuklari zorlayamazsin ama okul
idaresi anasinifinin daha ilgi ¢ekecegini dlisiind(igl icin ¢ocuklara
gbrev vermemizi istiyor, veriyoruz da zaten. Ama 23 Nisan ¢ok
yipratiyor cocuklari, haftalarca bahgede c¢alisma yapiyoruz, bazi
cocuklar okuldan sodudu gegen sene, gelmediler.” (BO2)

“Bu tiir etkinliklerde amag eglenceyse, kiiglik cocuklarin yaptiklari
mdizikli oyunlar ilgi ¢ekici oluyor. Bu konuda &gretmenimize gerekli
bilgiyi veriyoruz, gerekli ¢alismalari yapmasini istiyoruz. Cocugun
kisilik gelisimi igcin ¢ocugun katilmasi gerektigini disdnlyorum.
Cocuklarin bu tiir etkinliklerde kendilerini daha iyi ifade edebilecegini
disiiniyorum.” (BY8)

“Okul yoénetimi bu 6zel glinlerde cocuklarin yas seviyelerine
uygun olarak secilen etkinliklerin yer almasini istiyor. Bu etkinliklerle
cocugun basarma duygusunu yagayabilecedgini ve eglenerek
dgrenebilecegini diisiiniiyor.” (BO8)

Koy ilkdgretim okullarinda gorev yapan 9 yoneticinin tamami 6zel glinler
icin hazirlanan térenlerde cocuklarin yetenekleri dogrultusunda, kendilerine
olan guveni kazanmalari ve Kigilik gelisimlerini desteklemek amaciyla,
cocuklar cok zorlanmadan c¢ocuklara aktif rol verilmesi gerektigini

belirtmislerdir.

5 yonetici bu 0zel gunlerde velilerin cocuklardan 06zel etkinlik
beklediklerinin, bu etkinliklerin velilerin cok hosuna gittiginin, okul 6ncesinin
bu térenlerde vitrin olusturdugunun altini gizmislerdir. Yapildigini belirttikleri
etkinlikler ise; rontlar, gosterilerle sinirh kalmistir. Koy ilkdgretim okullarinda
gbrev yapan ogretmenlerin konuya iliskin ifadeleri ile yoneticilerin ifadeleri
kargilastirildiginda  cgeligkiye rastlanmamistir.  YOnetici ve oOgretmen

ifadelerinden bazilari sunlardir:
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“Anasinifi 6grencileri de okulun &grencileri artik. Onlarin da
etkinliklerde yer almasi gerekiyor bence. Ozgiivenlerinin gelismesi
acisindan &énemli. Calismalari izliyorum ben, sagiriyoruz yani,
“égrenebiliyorlarmig” gibi bir his oluguyor icimde.” (KY4)

“Okul ybnetimi bu etkinliklerde anasinifinin aktif olarak katiimasi
icin her tirlli destegi veriyor ve 6gretmene hicbir sekilde miidahale
etmiyor.” (KO4)

“Cok da oyun c¢ikarilacak diye zorlanmasi dogru degil. Ama
sOyle bir durum var, o g¢ocuklarin velisi benim g¢ocugum sahnede
olsun istiyorlar. Cok abartili oyun olursa o ¢ocuklara yazik. Cocuklara
mesela cicek vereceksiniz, misafirlerin arasina gelecek cicek
verecek.” (MY5)

“Cocuklarin  seviyelerine uygun, yaparken eglenecekleri
etkinliklerle, programlara katilmamiza destek olunuyor.” (KO5)

Merkez, belde ve koy ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticiler 6zel
torenlerde Ozellikle 6gretmen planlamasi yoluyla, ¢ocuklara yetenekleri
dogrultusunda aktif goérev verilmesi gerektigini duisunmektedir. Bu
calismalarin gocuklarin kendilerine olan guvenini gelistirdigini, ¢ocuklarin
Kisilik gelisiminde 6nemli oldugunu ifadelerine eklemislerdir. Merkez, belde ve
Ozellikle kdy yoéneticileri buna ek olarak velilerin bu yonde bir beklentileri

oldugunu vurgulamiglardir.
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Okul 6ncesi egitimde fiziksel kosullara iliskin ana temalar siniflar,

tuvaletler ve oyun alanlari / oyuncaklar seklinde belirlenmigtir. Yoneticilerin

okul 6ncesi egitim ortamlarina iliskin ifadeleri sirasiyla merkez, belde ve koy

olmak Uzere sirayla 17(A), 17(B) ve 17(C) cizelgelerinde verilmis, bulgular

ana tema bagliklariyla sunulmugtur.

Gizelge 17 (A). Merkez ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Yéneticilerin Okul

Oncesi Egitim Siniflarinda Olmasi Gereken Fiziksel Kosullara iliskin Gorusleri

Fiziksel
Kosullar

Yénetici
Ifadeleri

Frekans

()

Siniflar

Tuvaletler

Oyun
Alanlari/
Oyuncaklar

Diger

“Siniflar en az 40m olmali / genis olmali”
“Siniflarda temizlik ve hijyen cok énemli.”
“Tabani uygun désenmis olmali”
“Zeminin hali olmasi dogru degil, toz tuttugu igin”
“Mevcut dolaplar onlara uygun olmal”

“Kiz ve erkek gocuklara ait arag-geregler olmall”
“Mekanin (sinif) 1s1 ve 111 ayarlanmali”
“Siniflar ev ortamini andiracak sekilde olmali”

“Taban mutlaka tahta ya da laminant olmali”
“Cocuklarin tsimemesi igin kiiguik haliciklar olmali”
“Dismemesi icin blyuk dolaplar yerine kiguk dolaplar olmal”
“Asilan panolar gocuklarin g6z zevkine uygun canli ve renkli olmal”
“Bilgisayar ve projeksiyon olmali”

“Anasinifi gocuklarinin tuvaletleri ve lavabolari ayri olmah”
“Tuvalet ve lavabo onlarin boyuna uygun olmal”
“Hem alaturka hem alafranga tuvalet olmali, her ikisini de kullanmay: bilsinler”

“Ayni kapali bir bahgesi / oyun alani olmali”
“Kum havuzu olmali”
“Dikkat ile ilgili oyuncaklar olmali”
“Oyuncaklar kimyasal boya tasimamali”

“Binasi mustakil olmalr”
“Ayri bir giris kapisi / ayr bir mutfagi olmali”
“Cocuklarimizin uyuma/dinlenme alani ayri bir yerde olsa iyi olur”
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Cizelge 17 (B). Belde ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Yéneticilerin Okul Oncesi
Egitim Siniflarinda Olmasi Gereken Fiziksel Kosullara iligkin Gériigleri

Fiziksel Yénetici Frekans
Kosullar Ifadeleri (f)

“Tuvalet ve lavabo gocuklarin fiziksel 6zelliklerine uygun olmall” 5
“Belde yerinde tuvalet ve lavabolar disarida olmali.” 1

Tuvaletler

“BinasI mustakil olmal” 3
Diger “Ayri bir giris kapisi / ayr bir mutfagi olmali”
“Gocuklarimizin uyuma/dinlenme alani ayri bir yerde olsa iyi olur” 2

N
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Cizelge 17 (C). Kdy ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Yéneticilerin Okul Oncesi

Egitim Siniflarinda Olmasi Gereken Fiziksel Kosullara iliskin Gériigleri

Fiziksel Yénetici Frekans
Kosullar Ifadeleri (f)

“Siniflar en az 40m olmali/ genig olmali.”
“Siniflar temiz, giivenli ve hijyenik olmali.”
Siniflar “Sinifin 1s1 ve 15191 iyi ayarlanmali, havadar olmali”
“Tum etkinlik kdseleri tam ve kullanigli olmali, géstermelik olmamali.”
“Siniflardaki dolaplar sallanmamali, dolaplara, kdselere kolay ulasilabilmeli.”

“Gocuklarin rahatgca boyama yapacaklari bolim, okuma yazma c¢alismalarina
gegecekleri ayri bir alan olmali.”

P P NDNWO

“Anasinifi gcocuklarinin tuvaletleri ve lavabolari ayri olmali”
Tuvaletler “Tuvalet ve lavabo onlarin boyuna uygun olmalr”
“Lavabo ve tuvaletler bina igerisinde / yakin olmali.”
“Lavabolarinda sicak su akmali.”
“Tuvaletler alafranga olmali.”

P P W ww

“Cocuklarin enerjilerini bosaltabilecekleri oyun alanlari olmali.”
Oyun “Bol oyuncak olmali.”
Alanlari/ “Kum havuzu olmal.”
Oyuncaklar “Plastik malzemeler olmall.

PP NN

“Ayri bir mutfag olmali”
Diger “Ayri bir giris kapisi olmali.” 1

1. Siniflar

Siniflara iliskin bulgularda zemin désemesi, sinifin genisligi, temizlik ve

sagliga uygunluk konularina dikkat edildigi bulunmustur.

Merkez ilkdgretim okullarinda gérev yapan 2 okul yoneticisi siniflarin en
az 40m? olmasi gerektigini ifade etmistir. Sinif dosemesi ile ilgili olarak
zeminin tahta ya da laminant olmasi gerektigini, hali olmasinin toz tutmasi
bakimindan uygun olmadigini dile getirmistir. Ayrica 1 yodnetici sinifin ev
ortamina benzeyecek sekilde dizenlenmesi gerektigini ifade etmigtir.
Yoneticiler belirttikleri 14 farkh ifade ile siniflarin fiziksel kosullarina dikkati

¢cekmiglerdir.

Belde ilkogretim okullarinda gorev yapan 8 yoneticiden 2’'si merkez
ilkdgretim okullarinda goérev yapan yoneticiler gibi siniflarin genis olmasi

gerektigini belirtmigtir. Doéseme ile ilgili olarak sinifin bir bélimdnin yumusak
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malzemelerle kapli, bir bolumuanun gocuklarin oyun oynayabilecegi sert bir
zemin olmasi gerektigini, temizligi zor olsa da saglik agisindan uygun olmasi
sebebiyle halifleks kapl olmasi gerektigini dile getirmislerdir. Ayrica sinifin

icerisinde lavabo olmasi gerektigi dile getirilen ifadeler arasindadir.

Koy ilkdgretim okullarinda gérev yapan 9 yoneticiden 3’G siniflarin genis
olmasi gerektigini belirtmigtir. Ayrica sinifin igerisinde lavabo olmasi gerektigi
dile getirilen ifadeler arasindadir. Koy ilkogretim okullarinda gorev yapan
yoneticiler verdikleri 17 farkh ifade ile siniflarin fiziksel kosullarina dikkati
cekmislerdir. Ek olarak yoneticiler anasiniflarinin yemek yeme kolayligi ve

hijyen agisindan ayri bir mutfaklari olmasi gerektiginin altini gizmislerdir.

Yoneticilerin - okul ©6ncesi egitim ortamlarina yoOnelik  goérusleri
incelendiginde merkez, belde ve koy ilkogretim okulu yoneticilerinin siniflarin
genis olmasi konusunda ortak gorus belirttikleri belirlenmigtir. Dinger ve Ergul
(2008) anasiniflarinin, dil, sanat, matematik, drama, fen, muizik ve oyun
faaliyetleri ve ayni zamanda bireysel ve grup ¢alismalar icin yeterli genislikte

olmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Ek olarak belde ve koy yoneticileri sinif icerisinde lavabo olmasi
gerektigini dile getirmistir. Ogrenme merkezlerine yonelik géris sadece kdy
ilkdgretim okullarinda goérev yapan yoneticiler tarafindan dile getirilmis;
merkez, belde ve koy ilkdgretim okullarinda goérev yapan yoéneticiler sinifin
fiziksel kosullarina dikkati ¢cekmiglerdir fakat genel olarak koy ilkogretim
yoneticileri diger yoneticilerden konu ile ilgili daha fazla sayida ifadeye yer
vermislerdir. Bu durum koy ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin

okul dncesi egitimle daha ilgili olduklarini dusundurmektedir.

Yoneticiler, Ust duzey sorumluluklari ile karar verici kimselerdir, bu
yonuyle fiziksel ¢evrenin dizenlenmesinde énemli bir rolt vardir. Uygunsuz
kosullari belirlemeli ve gerekli tedbirleri almalari gerekmektedir (Dinger ve
Ergul, 2008).
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2. Tuvaletler / Lavabo

Merkez ilkdgretim okullarinda gérev yapan 10 ydneticinin 4’G anasinifi
cocuklarinin tuvalet ve lavabolarinin okulun diger 6grencilerinin kullandigi
tuvalet ve lavabolardan ayri olmasi gerektigi, 3 yoOnetici anasinifi
ogrencilerinin boyuna uygun, her ikisini de kullanmay1 6grenmeleri agisindan

hem alaturka hem alafranga tuvalet olmasi gerektigini belirtmigtir.

Belde ilkdgretim okullarinda goérev yapan 8 yoneticiden 5’i ise tuvalet ve
lavabolarin ¢ocuklarin fiziksel 6zelliklerine uygun olmasi gerektigini ifade
etmistir. 1 yonetici ise temizligi yapacak personelin bulunmamasi agisindan

tuvalet ve lavabolarin disarida olmasi gerektigini dile getirmistir.

Koy ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticiler de merkez ve belde
ilkdgretim okullarinda goérev yapan yoneticilerle ayni ifadeleri kullanarak
tuvalet ve lavabolarin gocuklarin boyuna uygun, diger ¢ocuklarin kullandiklari
yerden ayri olmasina dikkati c¢ekmiglerdir. Ek olarak koy ilkdgretim
okullarinda gorev yapan yoneticilerden biri gocuklarin saghg! igin kisin
lavabolardan sicak su akmasi gerektigini ifade etmistir. Yerlesim yeri
farkhligindan kaynaklanan bir durum olan lavabo/tuvaletlerin disarida olmasi

nedeniyle bu gortusun belirtildigi distunulmektedir.
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3. Oyun Alanlarn / Oyuncaklar

Merkez ilkdgretim okullarinda goérev yapan 10 vyoneticiden 6’si
anasiniflarinin ayri, kapali bir bahgesi / oyun alani olmasi gerektigini

vurgulamistir.

Belde ilkogretim okullarinda gorev yapan 8 yOneticiden 2’si gocuklar igin
bah¢cede kum havuzu olmasi gerektigini ifade ederken; oyun alanlarinin
bakimli ve temiz olmasi gerektigi, oyuncaklarin koseli olmamasi gerektigi,
cocuklarin fiziksel gelisimlerini destekleyecek materyallerin olmasi gerektigi

ise diger 3 yonetici tarafindan dile getirilen ifadelerdir.

Koy ilkdgretim okullarinda gorev yapan 9 yoOneticiden 2’si gocuklarin
enerjilerini bosaltabilecekleri oyun alanlari olmasi gerektigini ifade ederken,
bol oyuncak, bu oyuncaklarin plastik olmasi gerektigini ve oyun alanlarinin

genis olmasi gerektigini ifadelerine eklemiglerdir.

Merkez ilkogretim okullarinda gérev yapan 10 yoneticiden 8’i okul 6ncesi
egitimde olmasi gereken fiziksel kosullari imkanlar dlglsinde
sag@layabildiklerini belirtmiglerdir. Saglanan kosullar ise lavabo ve tuvaletler,
sinif tabaninin hali, seramik ya da laminant désenmesi, masa, sandalye,
televizyon, oyuncaklar, sinif boyasi ve perde olarak belirtiimistir. 5 yonetici
lavabo ve tuvaletlere iliskin yaptiklari ¢alismalari dile getirerek en ¢ok bu
kosula vurgu yapmiglardir.  Yoneticiler ve birlikte calistiklari anasinifi
ogretmenlerinin anasiniflarinda fiziksel kosullarin saglanabilmesine iliskin
verdikleri ifadeler karsilastirildiginda ydneticiler daha temizlik ve hijyen
kosullarina dikkat ederken ogretmenler etkinlikler icin gerekli olan kogullarin

uygunluguna dikkat etmislerdir.

Yonetici ve o6gretmenlerin yanitlari arasindaki tutarliklara baktigimizda
ise merkezde yer alan M2 ve M4 okullarinda gobrev yapan yonetici ve
ogretmenlerin yanitlari arasinda geligkiye rastlanmistir. Yoneticiler sinifin yer
dosemesi ve tuvalet kosullarina vurgu yaparak gerekli kosullari sagladiklarini
dile getirirken, ogretmenler kosullarin uygun olmadigini dile getirmislerdir.

Celiskiye rastlanan ifadeler asagida verilmistir:
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“Okulumuzda kosullarin bir kismini yerine getirebiliyoruz. Tv var,
onlarin boyuna uygun masa, sandalye var.” (MY2)

“Berbat. lIkégretim biinyesi berbat durumda. Donanim agisindan
yeterli fakat, égrenci fazla, sinif dar. Okulun en kéti siniflari anasinifi
yapliliyor.” (MO2)

“Biz okulumuzda bu kosullari sagladik. Lavabolarimizi ¢ocuklarin
kullanacagr duruma getirdik. Sinifimizin tabani laminant. Laminant
tizerinde de hall var. Siniflarin icinde de hali var.” (MY4)

“Yok yeterli degil. Fiziki sartlarimiz yeterli degil, materyal yeterli
degil. Oyun alanimiz yok, masalari itip ¢ekiyoruz.” (MO4)

Belde ilkogretim okullarinda gérev yapan 8 yoneticiden 6’si ise okul
Ooncesi egitimde olmasi gereken fiziksel kosullari imkanlar dogrultusunda
saglayabildiklerini ifade etmiglerdir. Sagladiklari kosullar ise mutfak, oyun
odasli, lavabo/tuvaletler ve hali. 2 yonetici lavabo ve tuvaletlerle ilgili, 2
yonetici ise zemin désemesinin hali yapilmasi ile ilgili ¢calismalara dikkati

cekmigtir.

Yonetici ve ogretmenlerin yanitlari arasindaki tutarliklara baktigimizda
ise beldede yer alan B1 okulunda goérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin
yanitlari arasinda celigkiye rastlanmigtir. B1 yoneticisi gerekli kosullari
sagladigini dile getirirken, 6gretmen mudidran kendilerine 6nem vermedigini

dile getirmistir. Celiskiye rastlanan ifadeler asagida verilmigtir:

“‘Bu kosullarin %70-80°i mevcut okulumuzda. Okul bahgesinde
¢cocuklarin fiziksel gelisimini saglayacak materyaller yok; fakat
planiadik. Yeri hazir;, kum havuzu yaptiracagiz. Tuvalet/lavabo
uygulamasi zor. Okul binalar1 anasiniflari yapmak igin planlanmamis.
Mevcut olan bos bir sinifi anasinifi yapiyoruz.” (BY1)

“Saglayamadik. Okul midirimuiz okul éncesi egitimin farkinda bile
degil. Onemsemiyor. Eski miidiirimiiz daha bliyiik diye miidr
odasini bozup anasinifi yapmisti, bu yil maddriimiiz degisti bizi tekrar
okulun diginda bir béliime aliyorlar.” (BO1)
Koy ilkogretim okullarinda gorev yapan 9 yoOneticiden 7’si bahsedilen
fiziksel kosullari saglayamadiklarini dile getirmekle birlikte ¢ok olumsuz

konusmayarak var olan imkanlari iyilestirmeye calistiklarini ifade etmislerdir.
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Diger bir yonetici ise fiziksel anlamda bagimsiz anaokullarindan eksikleri
olmadigini iddia etmigtir. Sagladiklari kosullar ise sinif tabanini laminant veya
halifleks désemek, duvarlari boyatmak. Ozellikle yoneticiler anasinifini bagka
bir sinifa, 6gretmenler odasina ya da muidir odasina tasiyarak sinifi
geniglettiklerine vurgu yapmisglardir. Yoneticiler daha ¢ok donanim
konusunda saglanan durumlara dikkati ¢ekerken o6gretmenler etkinlik igin

gerekli kose ve materyallere iligkin gorug belirtmiglerdir.

Merkez ve belde ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticiler okul
oncesi egitim icin gerekli olan kosullari saglayabildiklerini ifade ederken, kdy
ilkogretim okullarinda gorev yapan yoOneticiler kosullari saglayamadiklarini
sadece var olan durumu iyilestirmeye c¢alistiklarini belirtmislerdir. Fakat belde
ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoéneticiler ve birlikte calistiklari anasinifi
ogretmenlerinin anasiniflarinda fiziksel kosullarin saglanabilmesine iliskin
verdikleri ifadeler karsilastirildiinda yoéneticiler de 6gretmenler de bina
uygunluguna dikkat etmislerdir. Bu durum yerlesim yerlerindeki farkliliktan
kaynaklanmaktadir. Kirsal yerlesim alani olan belde ve koy ilkdgretim

okullarin fiziksel olarak uygun olmadigi gercedini gostermektedir.

Ayrica yoneticiler daha ¢ok siniflara yonelik temizlik, hijyen konularinda
kosullari saglayabildiklerini belirtmisler, etkinlik kodselerinin duzenlenmesi,
sinif genigligi, cocuk sayisi, lavabo tuvalet kosullari ve oyun/oyuncak ile ilgili
daha az sayida gorus dile getirmislerdir. Sonug olarak ilkogretim okullarinda
Ozellikle belde ve koy ilkogretim okullarinda okul dncesi egitim ortamlarinin
uygun olmadigi, yoneticilerin okul oncesi egitim ortamlarinin dizenlenmesi
konusunda bilgi sahibi olmadigi dusunulmektedir. Anaokulu igin
duzenlenecek derslikler, elverdigince ev havasini vermelidir. Derslik,
cocuklarin  oyun, uyku, temizlik, beslenme, tuvalet gibi butun
gereksinmelerini, ayni alanda ya da bitigik odalarda kargilamalidir. Dersligin,
binanin giris katinda olmasi zorunludur. Anaokulu dersliginin kapilarindan biri
bahgeye aciimalidir. Anaokulu dersliginde, oturma, dinlenme, oyun, evcilik
gibi degisik etkinlikler icin kdseler bulunmalidir (Basaran, 2006). Bu konuda
Muhammad (2010) erken gocukluk dénemi 6grencilerinin diger 6grencilerden
farkli ihtiyaclari oldugunu ve bunyesinde anasinifi bulunan ilkogretim okulu

mudurlerinin bu ihtiyacglar hakkinda bilgi sahibi olmasi gerektigini belirtmigstir.
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Ayni sekilde ilkégretimde okul binalarinin zaman ve ergonomik agidan
kullanim durumunu ortaya koymak amaciyla Gok ve Gurol (2002) tarafindan
yapilan bir ¢calismada okullarin %48,3’Unde anasinifi i¢in ayri wc-lavabolarin
bulundugu %51,7’sinde ise olmadigi saptanmistir.  Okullardaki lavabo
Olculerinin uygunluguna bakildiginda ise %77,4’Unun Olgulerinin 1. siniftan 8.
sinifa kadarki 6grencilerin vicut olgustine gore degisik Olgulerde olmadigi,
ancak %22,6’sinin bu siniflardaki 6grencilerin kullanim durumuna uygun
oldugu belirlenmistir. Sonuglar arastirma bulgularini destekler niteliktedir.
GOk ve Gurol (2002) yaptiklari arastirmanin verilerini 1998-1999 vyillarinda
toplamiglardir. Aradan gegen 12 yila ragmen hala benzer sorunlar devam
etmekte, buna ragmen okul oncesi egitimin yayginlastiriimasi igin yapilan
calismalar ilkdgretim blnyesinde anasinifi agilmasi seklinde yuratilmektedir.
18. Milli Egitim Surasi’'nda (2010) “Bagimsiz anaokullarinin sayisi artirilarak
anasiniflari kaldirilmali veya ilk6gretim okullarinda anasinifinin kullanim alanlari ve
diger béliimler bu yas grubu ézelliklerine gére diizenlenmelidir.” seklinde alinan
kararda ilkogretim okullarinda durumun nasil oldugunu ve nasil olmasi

gerektigini acikca ifade etmektedir.

Ekinci’nin (2010), ilkdgretim okulu mudtrleri ve 6gretmenlerinin mesleki
sorunlarini  belirlemek amaciyla yaptigi g¢alismada okul muadurleri ve
ogretmenler, en o6nemli sorun olarak okullarin fiziki bakimdan yetersiz
oldugunu dile getirdikleri belirlenmigtir. Okul muadurleri, okullarinin fiziki
bakimdan yetersizliklerini siralarken Oncelikle derslik, bolumler ve
ortamlarinin ihtiyaci karsilayacak durumda olmadigini, sinif sayisinin yetersiz
olmasindan dolay! birlestiriimis ve mevcutlarin fazla oldugu siniflarda ogretim
yapmak zorunda kaldiklarini ifade etmislerdir. Ayni ¢ercevede ele alinan
ogretmen sorunlarindan da fiziki sorunlar en fazla goris ifade edilen alan
olmustur. Bu anlamda ilkdgretim okullarinin fiziki olarak yetersiz olmasi okul
oncesi egitim sinifi olusturulmasinda daha buylk sorunlara neden oldugu bu

arastirma bulgusuyla desteklenmektedir.

4. Materyal Temini

Merkez ilkdgretim okulunda gérev yapan yoneticilerin ve anasinifi

ogretmenlerinin belirttikleri materyal temini yollari Cizelge 18(A)’da verilmistir.
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Cizelge 18 (A). Merkez ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin Belirttikleri

Materyal Temini Yollari

Materyal Temini Frekans (Yonetici) Frekans (Ogretmen)
Yollari ® )
Veli-okul igbirligi

(Veli bagiglari / 9 9
okul aidatlarr)

MEM ‘den alinan 8 3
Malzemeler

Ogretmenler

(kendi imkanlariyla) 2

Okulun kendi

bitcesi 1

Sponsor

(Danone Firmasi,

Belediye Bagkanligi, 3 4

Yardimsever vatandas)

Merkez ilkdgretim okulunda goérev yapan 9 yonetici anasiniflarl igin
gerekli kosullari saglamada materyal temini yolu olarak veli-okul igbirligine
vurgu yaparak velilerden alinan bagis/aidatlari dile getirmislerdir. 8 yonetici
milli egitim mudurlGgunden gelen donanimi belirtirken, ogretmenlerin kendi
imkanlariyla da katki getirdiklerini, Belediye bagkanligi, yardimsever
vatandaslar ve Danone firmasindan gelen materyallerin de oldugunu
belitmislerdir. 1 yonetici ise milli egitim muadurligunden bu tur bir destek
alamadiklarini ifade etmistir. Ayni konuya iliskin 6gretmen ifadelerine
baktigimizda 9 anasinifi 6gretmeni de yoneticilerle ayni sekilde veli
bagislarini / veli-okul igbirligini dile getirmistir. Ayrica velilerin ellerinden gelen
herhangi bir isi yaparak katki sagladiklarini ifadelerine eklemislerdir. Sadece
3 6gretmen milli egitim maduarliglinden gelen materyalleri ifade etmis, kendi

imkanlariyla getirdikleri katkilar! dile getirmemislerdir.

Sadece bir yonetici okulun kendi bultgesiyle destek verdigini ifade
etmis, bu konuya iliskin 6gretmen ifadesine rastlanmamigtir. Yoéneticilerin
belirttikleri ifadelere ek olarak 6gretmenler kaynak kitap aldiklar kirtasiyeden

iskonto karsihidr materyal aldiklarini, anasinifi kapanan okullardan da
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malzeme geldigini dile getirmiglerdir. Materyal teminine iligkin yonetici ve

ogretmen ifadelerinden bazilari asagida verilmigtir:

“Velilerimizden, milli egitim mdddrligdndn belirledigi oranda
aldigimiz yilhk aidatlardan karsiliyoruz. Milli egitimden bu tiir bir
destek yok. Bazen donanim veriyor ama biz masa ve sandalyemizi
kendimiz aldik.” (MY2)

“Ogrenci kayit paralarindan, aidatlardan karsiliyoruz.” (MO2)

“ Baslangicta milli egitim muddrligimiz bakanlik imkanlariyla
standart set halinde veriyor. Bunu yillara gbére zaman zaman takviye
ediyor. Milli egitim komisyonunun belirledigi miktarda aidat aliyoruz ve
kesinlikle anasinifina harcaniyor. Bunu ¢ocuklarin 6zellikle oyuncak
ve kullanim araclarinda degerlendiriyoruz.” (MY5)

“Anasinifi kapatilan okullardan gelenler oldu. Onun disinda masa,
sandalye ve dolabi MEM’den aldik. Bir de velilerimizden aldigimiz
aidatlar.” (MO5)

Belde ilkogretim okulu yoneticileri ve ogretmenlerin belirtikleri materyal

temini yollarina iligkin bilgiler Cizelge 18 (B)'de verilmistir.
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Cizelge 18 (B). Belde ilkdégretim Okulu Yoéneticilerinin ve Ogretmenlerin Belirttikleri

Materyal Temini Yollari

Materyal Temini Frekans (Yonetici) Frekans (Ogretmen)
Yollari ® )
Veli-okul igbirligi

(Veli bagiglari / 7 5
okul aidatlarr)

MEM ‘den alinan 6 2
Malzemeler

Ogretmenler
(kendi imkanlariyla) 2 2

Okulun kendi
bltcesi 2 1

Sponsor

(Belediye Baskanhgi

Merkez okullardan alinan 1 2
malzemeler

ACEV)

Belde ilkdgretim okulunda goérev yapan 8 ydneticiden 7’si anasiniflari
icin gerekli kosullari saglamada materyal temini yolu olarak veli-okul
isbirligine vurgu yaparak velilerden alinan bagis/aidatlar dile getirmiglerdir. 6
yonetici  milli  egitim maduarligunden gelen donanimi  belirtirken,
ogretmenlerin  kendi imkanlariyla da katki getirdiklerini, Belediye
baskanliginin yardimlari oldugunu belirtmiglerdir. 2 yonetici ise okulun kendi
butcesini kullanarak materyal temini yoluna gittiklerini ifade etmiglerdir. Ayni
konuya iligkin 6gretmen ifadelerine baktigimizda okul dncesi 6gretmenleri de
yoneticilerle ayni sekilde veli bagislarini / veli-okul igbirligini dile getirmistir.
Ayrica 4 6gretmen kendi imkanlariyla getirdikleri katkilari dile getirmistir. Kdy
ilkogretim okulu yoneticileri ve o6gretmenlerin belirtikleri materyal temini

yollarina iligkin bilgiler Cizelge 18 (C)’de verilmigtir.
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Cizelge 18 (C). Koy ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin Belirttikleri

Materyal Temini Yollari

Materyal Temini Frekans . Frekans
Yollari (Yonetici) (f) (Ogretmen)(f)
Veli-okul igbirligi

(kermes duzenleme, materyal hazirlama, aidat) 4
MEM ‘den alinan malzemeler 9 5
Ogretmenler (kendi imkanlariyla) 2 5
Okulun kendi bltgesi 1 1
Sponsor ( Diger okullardan alinan malzemeler, 1 2
ACEV)

Bagka okullardan temin edilen materyaller 2 1

Koy ilkdgretim okulunda gorev yapan 9 yoneticinin tamami anasiniflar
icin gerekli kosullari saglamada materyal temini yolu olarak Milli Egitim
MuadarlGgi’nden alinan malzemeleri dile getirmislerdir. ACEV’in donanim
olarak okula getirdigi katkilar, o6gretmenlerin kendi imkanlariyla yaptiklari
calismalar belirtilen diger ifadelerdir. Ayrica yoneticiler Universite
ogrencilerinin -~ “Topluma  Hizmet Uygulamalar” dersi kapsaminda
magazalardan oyuncak aldiklarini, bagka okullardan temin edilen
materyallerin oldugunu belirtmislerdir. KOy ilkogretim okullarinda gorev yapan
yoneticilerin materyal temini yolu olarak veli-okul igbirligine yonelik gorus
belirtmedikleri bulunmustur. Ayni konuya iligkin 6gretmen ifadelerine
baktigimizda okul 6ncesi 6gretmenleri veli bagislarini / veli-okul igbirliginin
altini gizmistir. Ayrica 6gretmenler kendi imkanlariyla getirdikleri katkilara
dikkati c¢ekmislerdir. Materyal teminine iligkin yonetici ve 06gretmen

ifadelerinden bazilari asagida verilmigtir:

“Milli - Egitim Mudirltigl ve o6gretmenlerimiz kendi evlerinden
g¢ocuklarinin  oyuncaklarini getirdi. Birazini MEM birazini  okul
blitgesinden karsiladik. Okul-aile birligi bitgesinden karsiladik.” (KY1)

‘“Materyal ben gittigimde yeterliydi. Ben de hazirliyorum. Kukla
kégesinde perde yoktu, kumas aldim, velilerim dikti, kuklalari kendim
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yaptim. Fen kbsesine bliylite¢ gétirdim. Meyve-sebze, zit kavramlari
gobsteren afis gétirdiim. Miizik késesi icin marakasi ben yaptim.”
(KO1)

“Sandalye, masa MEM’den aldik. Gecgen sene (niversite
ogrencileri ile Topluma Hizmet Uygulamalari kapsaminda 10 égrenci
ile tim oyuncak madazalarini gezerek bize oyuncak topladilar, ¢ok
toplananlari da ¢evre okullara dagittik.” (KY2)

“Anasinifi  malzemelerini genellikle Milli Egitim Mdd(dirliikleri
kargiliyor. Fakat bazi malzemeleri temin etmeleri mdimkin
olamayabiliyor. Iste bu dogrultuda Anasinifi Ogretmenlerine ¢ok is
distiyor. Velilerimizin de destegini alarak kermesler dlizenliyoruz ve
kermesten elde ettigimiz gelirle sinifimizin ihtiyaglarini karsiliyoruz.
Bazi firmalardan anasinifimizin eksiklerini bildiriyoruz. Eksiklerimizin
temini igin sponsor olmalarini rica ediyoruz. Bu ¢abalarimiz bazen
sonugsuz kalsa da bazi firmalar duyarlilik gbstererek yardim etmeyi
kabul ediyoriar.” (KO2)

Cizelge 18(A), 18(B) ve 18(C) incelendiginde hem merkez hem de belde
ilkdgretim okullarinda velilerden alinan katki paylarinin en ¢ok basvurulan
materyal temini yolu oldugu belirlenmistir. Fakat koy ilkdgretim okullarinda
yoneticiler MEM’den alinan malzemelere dikkati gcekmigler, veli-okul igbirligine
yonelik bir gorus belitmemisledir. Bu durumun yerlesim yeri farkhligindan
dolayi velilerin ekonomik gucunden kaynaklandigi disunulmektedir. Merkez
ilkdgretim okullarinda goérev yapan oOgretmenler kendi desteklerini dile
getirmezken belde ve koy ilkogretim okulunda gérev yapan égretmenler bunu
ifade etmiglerdir. Bu durum yerlesim bolgelerindeki farkliigin donanim ve
materyal Uzerindeki etkisini yansitmaktadir. Belde ve kdylerde gorev yapan
ogretmenlerin  bulunduklari bélgelerde daha fazla materyal ve donanim
eksikleri oldugu icin materyal temini konusunda daha fazla katki getirmeleri

gerektigi dusunulmektedir.
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D. Okul Oncesi Egitimde Yayginlastirma Galismalarina iligkin Bulgular

Okul oncesi egitimde yayginlastirma caligmalarina iliskin ana temalar
tanitim, tarama, okul oncesi donemdeki ¢ocuklara ulasma ve okulun

kendi bunyesinde gerceklestirdigi calismalar seklinde belirlenmigtir.

Merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin yayginlastirma

kapsaminda yaptiklari galismalara iliskin bilgiler Cizelge 19(A)’da verilmistir.

Gizelge 19 (A). Merkez ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Okul Oncesi Egitimin

Yayginlastiriimasi Kapsaminda Okullarinda Yruttikleri Calismalar

Yayginlagtirma Yonetici Frekans

Gahigmalari ifadeleri ®
“Okul 6ncesi egitim hakkinda velilere bilgi verme” 3
Tanitim “6 yas grubu cocuklarina / velilerine anasinifinin gezdiriimesi” 2
“Okul 6ncesi egitim hakkinda brosur hazirlama” 1
“Internet tizerinde anasinifinin fiziki durumunu yayinlama” 1
Tarama “Okul 6ncesi egitime kayit olacak gocuklarin belirlenmesi” 2
“Kayit olmayan g¢ocuklarin evine gidilmesi” 4

Okul 6ncesi

Donemdeki “E-okul araciligiyla listeden telefonla ya da mektupla ¢agirma” 1

Cocuklara Ulasma
“Okula devam eden gocuklarla, bu cocuklarin ¢evresindeki 6 yas grubu

cocuklara ulasma” 1
“Okula ek sube agllmasi” 1
“Kiz meslek lisesi ile igbirligi igerisinde okul dncesi ¢ocuklarin
Diger Caligmalar hazirladiklari oyun, gosteri, sergi gibi 6zendirici faaliyetler” 1
“Durumu iyi olmayan 6grencileri okul tarafindan desteklemek” 1

“Halk Egitim Miidirligu anasinifi agti, kontenjan fazlasi olan 6grencileri
oraya yonlendiriyoruz.” 1

Merkez ilkdgretim okullarinda gorev yapan 7 yonetici yayginlastirma

calismalari ile ilgili olarak ifadelerinde tanitim yontemine vurgu yapmislardir.
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Tanitim ¢alismalarinin; okul oncesi egitim hakkinda bilgi verme, 6 yas grubu
cocuklarina / velilerine anasinifinin gezdiriimesi seklinde yapildigi
belirtiimistir. Okul Oncesi egitim hakkinda brosur hazirlama ve internet
Uzerinde anasinifinin  fiziki durumunu gosteren fotograflari yayinlama

belirtilen diger tanitim ¢alismalaridir.

6 yonetici tarafindan vurgu yapilan bir diger yayginlagtirma galigmasi
okul dncesi donem c¢ocuklarina ulasma seklinde belirlenmistir. Okul dncesi
donem c¢ocuklarina ulagsmak icin 4 yonetici kayit olmayan c¢ocuklarin evine
gidildigini belirtmistir. Yapilan diger calismalar ise; e-okul araciligiyla listeden
belirlenen ¢ocuklara telefonla ya da mektupla ¢agirma ve okula devam eden

cocuklarla, bu gocuklarin gevresindeki 6 yas grubu ¢ocuklara ulagmadir.

4 yonetici okullarinin bunyesine gerceklestirdigi ¢calismalarla ilgili olarak
ek sube actiklarini, kiz meslek lisesi ile igbirligi icerisinde okul dncesi donem
cocuklarinin hazirladiklari oyun, gOsteri, sergi gibi 6zendirici faaliyetler
hazirlandigini, durumu iyi olmayan o6grencilerin  okul tarafindan
desteklendigini ve kontenjan fazlasi olan 6grencilerin Halk Egitim Merkezinin

actigr anasinifina yonlendirildigini ifade etmiglerdir.

Bolgede bu konuda vyapilan c¢alismalarla ilgili merkez ilkdgretim
okullarinda gérev yapan 5 yoénetici “Ayni calismalar yapiliyor.” fadesini
kullanirken 2 yonetici “Daha énce bagka bir kurumdaydim, yeni geldigim igin

bilmiyorum.” seklinde bilgi vermistir.

Belde ilkdgretim okullarinda goérev yapan yoneticilerin yayginlastirma

kapsaminda yaptiklari galigmalara iligkin bilgiler Cizelge 19(B)'de verilmistir.
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Cizelge 19 (B). Belde ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Okul Oncesi Egitimin

Yayginlastirimasi Kapsaminda Okullarinda Yaruttikleri Calismalar

Yayginlagtirma Yonetici Frekans
Galigmalari ifadeleri ®
“Okul 6ncesi egitim hakkinda velilere bilgi verme” 4
Tanitim
“Okul 6ncesi egitim hakkinda brosir hazirlama” 1
Tarama “Okul 6ncesi egitime kayit olacak ¢ocuklarin belirlenmesi” 1
“Kayit olmayan c¢ocuklarin evine gidilmesi” 1
Okul 6ncesi
Donemdeki “E-okul araciligiyla listeden telefonla ya da mektupla ¢cagirma” 1

Cocuklara Ulasma
“Okula devam eden gocuklarla, bu gocuklarin kardesleriyle cocuklara
ulasma” 1

Belde ilkdgretim okullarinda goérev yapan 8 vyoneticiden &’i
yayginlastirma calismalari ile ilgili olarak ifadelerinde tanitim ydntemine vurgu
yapmiglardir. Tanitim ¢alismalari ile ilgili okul 6ncesi egitim hakkinda bilgi
verme ve okul oncesi egitim hakkinda brosir hazirlama calismalari dile

getirilmistir.

3 yonetici tarafindan vurgu yapilan bir diger yayginlastirma c¢alismasi
okul éncesi donem cocuklarina ulasma seklinde belirlenmistir. Okul 6ncesi
dénem cocuklarina ulasmak igin yapilan calismalar ise; e-okul araciligiyla
listeden belirlenen cocuklari telefonla ya da mektupla ¢agirma ve okula
devam eden ¢ocuklarla, bu gocuklarin kardeslerine ulasmadir. 1 yonetici ise
bu konuda sikintilari olmadigini, tim ¢ocuklara ulasabildiklerini ifade ederek

herhangi bir calisma igerisinde olmadiklarini dile getirmistir.

Yoneticilerin okullarinda yurattikleri yayginlastirma caligsmalarina ek
olarak bolgede bu konuda yapilan c¢alismalarla ilgili 3 yoOnetici “Ayni
calismalar yapiliyor.” ifadesini kullanirken 2 yoénetici “MEM’in diizenledigi
seminerler araciligi ile yapilan diger calismalardan haberdar oluyoruz”
seklinde bilgi vermigtir. Bu ¢alismalarin ise; “Anneleri okula getirmek, ¢ocuga

sinif ortamini gezdirmek” oldugunu ifadelerine eklemiglerdir.
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Koy ilkogretim okullarinda gorev yapan 9 yoOneticiden 8'i yayginlastirma
calismalari ile ilgili olarak ifadelerinde okul 6ncesi donemdeki gocuklara
ulagma yodntemine vurgu yapmiglardir. Cocuklara ulagsmada ise veli
ziyaretlerinin altin1 ¢izmiglerdir. Tanitim galismalari ile ilgili okul dncesi egitim
hakkinda yapilan seminer ve toplantilari dile getirmiglerdir. Bu seminer ve
toplantilarda okul 6ncesi egitim alan ve almayan ¢ocuklar arasindaki farkin
ve okul oncesi egitimin ilkogretime katkilarinin anlatildigi dile getirilmigtir.

Konuya iligkin yonetici ifadelerinden bazilari sdyledir:

“Tek tek velileri dolastik. Bazi velilerden okul éncesi egitime
inanmayanlar var. Bunlari ikna etmek igin udrastik, okul &éncesi
egitime giden ve gitmeyen &grenciler arasindaki farki anlattik. Ev

2

Ziyaretinden baska bir yol gérmiyorum ben kirsal kesim oldugu igin.’
(KY4)

“6-6 yas grubu olarak 33 6grenci vardi kbyde, tamamina yakinina
anasinifi égretmenleri ve 1. sinif égretmenimiz birebir gériismeye
gittiler. Anasinifi 6gretmenimiz okul éncesi editimin énemini anlattilar,
1. sinif 6gretmeni okul éncesi egitimin 1. sinifa katkisini anlatti.
Yemek icin gbndermeyenler oluyordu, seneye bunu da
karsilayacagimiz i¢in daha iyi olacak.” (KY5)

Cizelge 19(A), 19(B) ve koy ilkogretim okulu yoneticilerinin gorugleri
incelendiginde merkez ilkogretim okullarinda, belde ve koy ilkogretim
okullarinda yapilan yayginlastirma c¢alismalarindan daha fazla sayida ve
daha farkli yayginlastirma calismalarinin yapildigi belirlenmistir. Bu durumun
yerlesim yeri farklligindan kaynaklandigini disunulmektedir. Ayrica belde
ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticiler bolgede yapilan yayginlastirma
calismalari igin belirttikleri “Anneyi okula getirmek, ¢ocuga sinif ortamini
gezdirmek” yontemlerinin merkez ilkdgretim okullarinda yapilan calismalar
oldugunu belirtmiglerdir fakat bu c¢alismalardan haberdar olduklari halde

okullarinda bu ¢alismalari yarutmedikleri belirlenmigtir.
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E. Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile igbirligini Saglamaya iliskin Bulgular

Merkez ilkogretim okulu yoneticileri ve okul dncesi 6gretmenlerinin
ifadelerinde yer alan okul dncesi egitimde okul-aile igbirliginin saglanmasina

iliskin ¢galismalara ait bilgiler Cizelge 20(A)’da verilmistir.

Cizelge 20 (A). Merkez ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin Okul-aile

isbirligi Kapsaminda YurUttikleri Calismalar

Okul-aile Frekans Frekans
Isbirligi ® . ()
Caligmalar (Yonetici) (Ogretmen)
Veli toplantilar 4 6
Ana-baba egitim programlari 4

Seminer diizenleme 3

Ogretmen — veli iletisimi 2 3

(Birebir gértismeler)

Veli ziyaretleri 1 5
Beslenme saatinde her annenin o glinki beslenme Griinlini getirmesi 1
Velilerden ekonomik destek 1 1

Velilerin okulda yapilacak islere destek vermesi (Kapi, pencere yapimi-

tamiri, taban désemesi yapimi) 1 1
Gezilere velileri gagirma -- 2
Sinifici / digi etkinliklere destek verme -- 4

Okul oncesi egitimde okul-aile isbirliginin saglanmasina iliskin merkez
ilkogretim okullarinda gorev yapan 4 yonetici veli toplantilarina, diger 4
yonetici ana-baba egitim programlarina vurgu yapmislardir. 3 yonetici ise
seminer diizenleme calismalarini dile getirmistir. Ayrica bu seminerlerin
okul Oncesi Ogretmeni ve rehber Ogretmen ile birlikte hazirlandigini
ifadelerine eklemislerdir. Okul 6éncesi 6gretmenlerinin ifadelerinde ise konuya

iligkin bilgiye rastlanmamistir.
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Belirtilen gcalismalara ek olarak; bire bir 6gretmen-veli gorusmeleri, veli
ziyaretleri, annelerin beslenme Grunu getirmeleri, velilerin ekonomik destedi,
gezilere velileri davet etme, okulda yapilacak iglere velilerin destek vermesi
okul-aile isbirligi calismalari olarak belirtilmistir. 1 yonetici ise ciddi bir isbirligi

olmadigini, okullarin bireysel ¢calistigini ifade etmisgtir.

Okul-aile isbirligi calismalarina iligkin yonetici ve ogretmen ifadeleri
arasindaki tutariga baktigimizda M4 ilkogretim okulu yoneticisi ve okul
oncesi 6gretmeni ifadeleri arasinda cgeligkiye rastlanmistir. Yénetici, okul-aile
isbirligi calismasi olarak ana-baba egitimi ve veli ziyaretlerinden
bahsederken, 6gretmen okul-aile igbirligini saglayamadiklarini belirtmislerdir.

Celiski iceren ifadeler asagida verilmigtir:

“Velilerimizi sene basinda egitime aliyoruz. Onlara okul 6ncesi
egitimin yararlarini anlatiyoruz. Veli ziyaretlerine gidiyoruz siirekli.
Okul 6ncesi 6gretmeni velileriyle sik sik diyalog halinde zaten.” (MY4)

“Okul-aile isbirligini saglayamiyoruz. En blylk sikintimiz okul
idarecileri, diger égretmenler ve veliler bizim &gretmen oldugumuz
kanaatinde dediller, bize bakici gbziiyle bakiyorlar.” (MO4)

Okul aile igbirligine iligkin merkez ilkogretim okullarinda gorev

yapan yonetici ifadelerinden bazilari séyledir:

“Okul-aile isbirligi kapsaminda velilerle toplantilar yapiyoruz. Okul
oncesi egitimin amacinin sadece ¢ocuk bakim yeri olmadigini, burada
cocuklarin egitim aldiklarini anlatmaya c¢alisiyoruz. Velilerimizle
o6gretmenlerimiz sik sik gordsgdyorlar.” (MY2)

“Okul éncesi egitim velileri daha duyarli davraniyorlar. Cocugun ilk
egitim macerasi oldugu i¢in mi yoksa daha korumaci davrandiklari igin
mi bilemiyorum ama bu veliler daha duyarli. Bu konuda sikinti yok.
Ugrasmaya gerek kalmiyor. Onlar zaman zaman kendileri geliyor.
Ekonomik olarak destek veriyorlar, kendi becerebilecekleri is olursa
yapabileceklerini sbéyliyorlar. Sanayide tanidigi usta varsa onu
getirebiliyor. Kapi, pencere, taban dbésemesi vs. bunlari yaparken
yardimci oluyorlar. Kendi yapabiliyorsa isi maliyetine yapan velilerimiz
oluyor.” (MYT)
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Ek olarak velilerin igbirligi ¢aligmalarina g0Osterdikleri ilgiyi
merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan 9 yonetici olumlu ifade
ederek “Cocuklar kiliglk oldugu igin daha fazla ilgi var.” seklinde
belirtmigledir.

Belde ilkégretim okulu yodneticileri ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin
ifadelerinde yer alan okul dncesi egitimde okul-aile igbirliginin saglanmasina

iliskin bilgiler Cizelge 20(B)'de verilmistir.

Cizelge 20 (B). Belde ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin Okul-aile

isbirligi Kapsaminda YurUttikleri Calismalar

Okul-aile Frekans Frekans
Igbirligi (f) . (f)
Calismalan (Yonetici) (Ogretmen)
Veli toplantilar 5] 3
Ogretmen — veli iletisimi

(Birebir gorigsmeler) 2
Veli ziyaretleri 1 4
Beslenme saatinde her annenin o giinkii beslenme Griintnu 1 2
getirmesi

Velilerden ekonomik destek 1 1
Okulun maddi durumu iyi olmayan 6grencileri desteklemesi 1

Velilerin sinif ici / dis1 etkinliklere destek vermesi 2

Belde ilkogretim okullarinda gérev yapan 5 yonetici veli toplantilarina
dikkati ¢cekmiglerdir. Belirtilen galismalara ek olarak; bire bir 6gretmen-veli
gOrusmelerini, veli ziyaretlerini, annelerin beslenme urinu getirmelerini,
velilerin ekonomik destegi ve okulun maddi durumu iyi olmayan ogrencileri

desteklemesini okul-aile isbirligi calismalari olarak belirtilmistir.

Okul-aile igbirligi c¢alismalarina iligkin yonetici ve 6gretmen ifadeleri
arasindaki tutarliga baktigimizda celiskiye rastlamamakla birlikte 3 yonetici

yapilan galismalarla ilgili eksik beyanda bulunmustur.
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Okul aile isbirligine iliskin belde ilkogretim okullarinda goérev yapan

yonetici ifadelerinden bazilari soyledir:

“Sene baginda yaptigimiz okul-aile birligi toplantilarina diger
velilere oranla anasinifi velilerinde daha iyi katiim var. Odgretmenin
belirledigi  eksiklikler  konusuluyor, verebilecekleri katki  payi
belirleniyor; eksiklikler aliniyor bu parayla. Anasinifindaki velilerde ilgi
daha fazla. Bu durum birka¢ senedir béyle. Eskiden istekli degillerdi.
E-okuldan direkt ismin diismesi faydali oluyor. Zorunlu olacagi igin biz
zorunlu gibi davraniyoruz.” (BY4)

“Okul aile igbirligi ile ilgili anasinifi 6gretmeni zaman zaman
toplantilar yapiyor. Okul-aile iliskisini kendisi sagliyor. Kendisi kontak
kuruyor velilerle, bizden bir talebi oldugunda karsilayamiyoruz ¢linkdi
imkéan yok. Isteklerimizi MEM’e yaziyoruz. Bildigim kadariyla
anasinifinda toplanti  yapiliyor. Ama velilerin gelip-gelmeme
konusuyla ilgili bana hi¢bir déndit iletiimedi. Ben de davet edilmedigim
icin katiimadim toplantilara.” (BY®6)

Velilerin igbirligi ¢alismalarina gosterdikleri ilgiyi belde ilkdgretim
okullarinda gérev yapan 5 yodnetici olumlu ifade ederek “Cocuklar kiiglik
oldugu igin daha fazla ilgi var, katilm yliksek” seklinde belirtmigledir. 2
yonetici ise okul 6ncesi velilerinin okul-aile isbirligine katkisi olmadigini ifade
etmis, okula karsi ilgisiz olduklarini, ev ziyaretlerinin yapilmasini bazi velilerin
istemedigini dile getirmiglerdir. Ayrica 1 yonetici ise anasiniflari ile olan kopuk
iligkisini ve ilgisizligini “Velilerin okula gelip gelmeme durumu ile ilgili higbir dondit
iletilmedi bana. Ben de davet edilmedigim igin katiimadim toplantilara.” ifadesiyle

dile getirmigtir.

Koy ilkdogretim okulu yoneticileri ve okul oncesi ogretmenlerinin
ifadelerinde yer alan okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirliginin saglanmasina

iligkin bilgiler Cizelge 20 (C)'de verilmistir.
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Cizelge 20 (C). Koy ilkégretim Okulu Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin Okul-aile

isbirligi Kapsaminda YurUttikleri Calismalar

Okul-aile Frekans Frekans
Isbirligi (f) . (f)
Calismalan (Yonetici) (Ogretmen)
Veli toplantilari 3 2
Ogretmen — veli iletisimi (Birebir gériismeler) & 4
Veli ziyaretleri 3 4
Bes_lenm_e saatinde her annenin o giinkii beslenme Griintnu 3 1
getirmesi

Velilerden ekonomik destek 1

Velilerin sinif ici / dis1 etkinliklere destek vermesi 3
Ana baba egitim programlari 1

Seminerler 2 1
Milli bayramlarda téren icin velilerin kiyafet dikimine yardim etmesi &

Koy ilkdgretim okullarinda gérev yapan yodneticiler veli toplantilan,
velilerle birebir goriismeler ve veli ziyaretlerine dikkati ¢cekmiglerdir.
Belirtilen calismalara ek olarak; ana baba egitim programlari, seminerler, Milli

bayramlar, yemek ve temizlik konusunda velilerin destegi belirtilmistir.

Okul-aile igbirligi ¢alhsmalarina iliskin yodnetici ve ogretmen ifadeleri
arasindaki tutarhliga baktigimizda celiskiye rastlamamakla birlikte
yoneticilerin belirttikleri calismalara 6gretmenler ek olarak gonderdikleri aile
katiim formu aracihgiyla velilerin  sinif  etkinliklerine  katilimindan

bahsetmiglerdir.

Velilerin isbirligi caligmalarina gosterdikleri ilgiyi koy ilkogretim
okullarinda gorev yapan 9 yoneticiden 7’si olumlu ifade ederek “Cocuklar
kii¢lik oldugu igin daha fazla ilgi var, katillm yliksek” seklinde belirtmigledir. 1
yonetici velilerin isteksiz olduklarini belirtirken diger bir yonetici ise gocuklarin
okula tasimali olarak geldiklerini belirterek velinin de okula gelmesinin gug¢

olduguna dikkati gekmistir.
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Okul ve aile gocuk icin en dnemli egitim ogretim yerleridir bu yuzden
bu iki kurumun isbirligi yapmalari zorunlu hale gelmektedir. Ginumuzde
ailelerin okula katilimi ile ifade edilen anlam okul ydnetimlerince “okuldaki
etkinliklere destek” olarak o6zetlenmektedir. Okul ydnetiminin ve
ogretmenlerin ¢abalarini destekleyecek ve ayni dogrultuda ev ic¢i etkinliklere
onem verecek bir aile katilimi 6n plana g¢ikmaktadir (Aslanargun, 2007).
Fakat okul oOncesi egitimde okul-aile igbirligi ¢alismalari ile ilgili olarak
yoneticiler veli toplantilari, veli ziyaretleri ve velilerin ekonomik olarak destek
vermesini dile getirmig, okuldaki etkinliklere destek olarak herhangi bir gorius
belirtmemiglerdir. Sadece ogretmenler tarafindan velilerin etkinliklere destek

verdikleri ifade edilmistir.

Ozgan ve Aydin'in (2010) okul aile iletisimi konusunda yonetici ve
ogretmen gorusleri dogrultusunda mevcut durumu betimlemek ve okul-aile
isbirliginin saglanmasina yonelik ¢o6zim Onerileri geligtirmek amaciyla
yaptiklari c¢alismada yoneticiler ve o6gretmenlerin velilerin ilgisizliginden
sikayetci olduklar belirtiimigtir. Fakat yoneticiler belirttikleri okul-aile igbirligi
calismalarina velilerin ilgi go6sterdiklerini belirtmigler, buna sebep olarak
cocuklarin kiiguk olmalarindan dolayi diger velilere gore daha ilgili olduklarini
belirtmiglerdir. Bu durumun g¢ocuklarin yaslari kiguldikge ailelerin okula kargi

ilgisini arttirdig1 dusunudlmektedir.

Ayrica yoneticiler okul-aile igbirligi calismasi olarak veli toplantilari, ana
baba egitim programlari, seminerler ve veli ziyaretlerini dile getirmislerdir.
Fakat tim bu calismalarin sadece okul 6ncesi 6gretmenleri tarafindan
gergeklestirildigi bulunmustur. Konuya iligkin olarak Nural, Atay ve Comez’in
(2009) bunyesinde anasinifi bulunan ilkégretim okulu mudurlerinin yonetim,
denetim, veli, anasinifi 6gretmenleri ve yetistirilen 6grencinin niteligi ile ilgili
kargilastiklari sorunlari belirlemek amaciyla yaptiklari calismada da okul
yoneticilerinin okul-aile isbirligi ve veli egitimi konusunda neler yapiimasi
gerektigi ile ilgili okul yonetiminin iletisim ve rehberlik konusunda bilgi
eksikliklerinin oldugunu belirtmiglerdir. Bu durum arastirma bulgusunu
destekler niteliktedir. Okulun gevresindeki kisi, grup ve kurumlarin davranis

ve dusuncelerinin okulun amaglari yonunde etkilemek okul-halk iligkileri
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olarak adlandiriimakta ve bu noktada amag¢ ise okul-gevre igbirliginin

saglanmasi olarak dile getirilmektedir.

Kayali ve Helvac’'nin (2009) yaptiklari arastirmada ilkogretim okulu
yoneticilerinin bu baglamda yetersiz olduklari saptanmigtir. Bu bulgudan
hareketle yoneticilerin okul-gevre isbirligini saglamadaki yetersizliklerinin
okul-aile isbirligi saglayamama konusundaki yetersizlikleri ile iligkili oldugu

dusunulmektedir.

1. Ev Ziyaretleri

Okul-aile isbirligi calismasi olarak merkez ilkdgretim okullarinda goérev
yapan sadece 1 yOnetici tarafindan dile getirilen “ev ziyaretleri”, 5 okul 6ncesi
Ogretmeni tarafindan ifade edilmigtir. Ayni sekilde belde ilk6gretim
okullarinda gorev yapan 1 yonetici tarafindan dile getirilen “ev ziyaretleri”, 4
okul éncesi 6gretmeni tarafindan ifade edilmistir. Fakat ayni durum koy
ilkégretim okullarinda séz konusu degildir. ifade sayilarindaki farklihk veli
ziyaretlerinin sadece 6gretmenler tarafindan gergeklestirildigi gergegini gozler

onune sermektedir.

Ev ziyaretlerine iliskin bulgular incelendiginde ise merkez ve belde
ilkogretim okullarinda gorev yapan tum yoneticilerin ev ziyareti yaptiklarini
ifade ettikleri bulunmustur. Bu durum yonetici ifadeleri arasinda tutarsizlik
oldugunu acik bir bigcimde godstermektedir. Konuya iligkin olarak Cizelge
21(A)Yda merkez ilkogretim okullarinda goérev yapan yoneticilerin ev

ziyaretlerinin amacina iligkin goruslerine yer verilmistir.
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130

. Merkez ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Ev Ziyaretlerinin Amacina

Ev Yénetici ifadeleri Frekans
Ziyaretlerinin )
Amaci
“Cocuklari ev ortaminda gézlemlemek” 2
“Cocugun hangi sartlardan geldigini gormek” 1
Aileyi Tanima
“Anne-babanin ayri olup olmama durumu” 1
“Aile ici dlizenden bilgi sahibi olmak” 1
“Okul-aile igbirligini saglamak” 4
Velinin Okula “Okula kars! sevgi uyandirmak” 2
Kargi
Tutumunu “Okulda ne yapildigini anlatmak / Okul 6ncesi egitim ile ilgili 2
Degistirme bilgilendirme”
“Okulun veliyi ciddiye aldigini géstermek” 1
“Cocuklarin okula kaydini yaptirmak” 1
Cocugun
Kayit- “Cocuklarin okula devamini saglamak” 1
Devaminin
Saglanmasi “Kayit yaptirmasi gerekip de gelmeyen velilere bilgilendirme 1
yapmak”
Cocuk “Cocugun sorunu varsa sorunlarini veliye bildirmek” 2
Hakkinda )
Bilgi Verme “Ogrencilerin gelisimleri hakkinda bilgi vermek” 1

Ev ziyaretlerine yonelik gorugler incelendiginde merkez

ilkogretim

okullarinda gérev yapan yoneticiler 8 farkli ifade ile ev ziyaretlerinin amacinin

velinin okula karsi tutumunu degistirmek olduguna vurgu yapmisglardir. Ev

ziyaretleri araciligiyla okul-aile igbirligini saglayarak, okula karsi sevgi

uyandirmaya c¢alisarak, okulun veliyi ciddiye aldigini gostererek, okul 6ncesi

egitim hakkinda bilgi verip okulda ne yapildigini anlatarak velinin okula kargi

tutumunu degistirmeye c¢alisildigini belirtmiglerdir. Ev ziyaretlerinin diger bir

amacini 5 yonetici ¢ocugun hangi sartlardan geldigini goérmek, aile igi

dizenden bilgi sahibi olmak ve c¢ocuklari ev ortaminda gdézlemlemek

amaciyla ev ziyaretleri yaptiklarini ifade ederek aileyi tanima amacini isaret

etmiglerdir.
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Cizelge 21 (B)'de belde ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin

ev ziyaretlerinin amacina iligkin goruglerine yer verilmistir

Cizelge 21 (B). Belde ilkdégretim Okulu Yéneticilerinin Ev Ziyaretlerinin Amacina

iligkin Gorusleri

Veli Yonetici ifadeleri Frekans
ziyaretlerinin )
Amaci

“Gocugun hangi sartlardan geldigini gérmek” 3
Aileyi Tanima “Cocuklari ev ortaminda gézlemlemek” 1

“Ogrencinin sorununun ne oldugunu ev ortaminda gérip,

¢ozmeye galismak” 1
“Okul-aile igbirligini saglamak” 1
Velinin Okula
Karsi “Okulun veliyi ciddiye aldigini géstermek” 1
Tutumunu
Degistirme “Okulda ne yapildidini anlatmak /Okul, egitim ve cocugun
6neminin kavratiimas!” 1
Cocugun )
Kayit- “Ogrencileri okula kazandirmak” 1
Devaminin
Saglanmasi
“Cocugun sorunu varsa sorunlarini veliye bildirmek” 2
Cocuk
Hakkinda “Basarili olan 6grencinin basarisini anlatmak” 1
Bilgi Verme
Diger “Hasta olan gocugu ziyaret etmek.” 1

Belde ilkogretim okullarinda gérev yapan 5 yonetici yapilan ziyaretlerin
amacinin aileyi tammmak olduguna vurgu yapmiglardir. Ev ziyaretleri
araciligiyla gocugun hangi sartlardan geldigini gorerek, cocugu ev ortaminda
gbzlemleyerek, 6grencinin sorununun ne oldugunu ev ortaminda gorerek aile
hakkinda bilgi sahibi olmaya calisildigini belirtmislerdir. Ozellikle 3 yonetici
veli ziyaretleri araciligiyla cocugun hangi sartlardan geldigini gorerek aileyi
tanimayl amagcladiklarini dile getirmiglerdir. 3 yodnetici “okul-aile igbirligini
saglamak”, “Okulun veliyi ciddiye aldigini géstermek”, “Okul, egitim ve
gocugun 6nemini kavratmak” seklindeki ifadelerle veli ziyaretlerinin amacinin
velinin okula karsi tutumunu degistirmek yonunde dikkati ¢cekmislerdir. Diger
3 yonetici ise “Problemi olan ¢ocuk hakkinda veliyle gériismek” ve “Basarili

olan &égrencilerin basarisini anlatmak” seklindeki ifadelerle veli ziyaretlerinin
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amacinin ¢ocuk hakkinda bilgi verme boyutuna yonelik ifadede bulunmustur.
Buna ek olarak 1 yonetici ise veli ziyaretlerinin amacinin hasta olan ¢ocugu
ziyaret etmek oldugunu dile getirmigtir. Kayit-devamin saglanmasina iligkin

ise sadece 1 yonetici “Ogrencileri okula kazandirmak” ifadesini kullanmigtir.

Cizelge 21 (C)de koy ilkogretim okulu yoneticilerinin ev ziyaretlerinin

amacina iliskin belirttikleri goruglere yer verilmigtir.

Gizelge 21 (C). Koy ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Ev Ziyaretlerinin Amacina iligkin

Goragleri
Veli Yénetici ifadeleri Frekans
Ziyaretlerinin U]
Amaci

“Gocugun yasadigi ortami gormek” 2
Aileyi Tanima
“Aile-cocuk iletisimini gdzlemlemek” 1
“Okul-aile igbirligini saglamak” 4
Velinin Okula “Ogrencinin sorunlari kargisinda ne yapilabilecegine karar 1
Karsi vermek”
Tutumunu
Degistirme “Okul 6ncesi egitimin 6neminin kavratiimas!” 1
“Ailenin okuldan beklenti ve isteklerinin ne oldugunu gérmek, 1
okulu anlatmak”
Cocugun
Kayit- “Devam etmeyen 6grencileri okula kazandirabilme” 1
Devaminin
Saglanmasi
Cocuk
Hakkinda “Cocugun sorunu varsa sorunlarini veliye bildirmek” 1
Bilgi Verme

Koy ilkdgretim okullarinda gérev yapan yoneticiler 7 farkh ifade ile ev
ziyaretlerinin amacinin velinin okula karsi tutumunu degistirmek olduguna
vurgu yapmiglardir. Ev ziyaretleri aracihigiyla o6zellikle okul-aile isbirligini
saglayarak velinin okula kars! tutumunu degistirmeye calisildigina dikkati
cekmislerdir. Ev ziyaretlerinin diger bir amacini 3 yonetici gocugun hangi
sartlardan geldigini gérmek, aile-gocuk iletisimini gézlemlemek amaciyla ev

ziyaretleri yaptiklarini ifade ederek aileyi tanima amacini isaret etmiglerdir.
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Aslanargun’un (2007) okul-aile iletisimi konusunda yonetici ve 6gretmen
gorusleri dogrultusunda mevcut durumu betimlemek ve okul-aile igbirliginin
saglanmasina yonelik ¢ozum oOnerileri gelistirmek amaciyla yaptigl calismada
yonetici ve o6gretmenlerin okul-aile iligkilerinde yasanan sorunlarin ¢gozumune
belirttikleri Onerileri; aile ziyaretleri, sosyal etkinlikler duzenlenmesi, veli
toplantilarinin  etkili hale getiriimesi, velilerdeki onyargilarin ortadan
kaldiriimasi, ogretmenleri ve programi tanitici toplantilarin dizenlenmesi ve
velilere degerli olduklarinin hissettiriimesi seklinde belirlemistir. Arastirmada
yer alan merkez, belde ve koy yoOneticileri ise ev ziyaretlerinin amacini
velilerin okula karsi tutumunun degistiriimesi, velilerin degerli oldugunun
hissettiriimesi konularinda Aslanargun’un (2007) belirttigi ¢cézimlere benzer

sekilde dile getirmislerdir.

e Veli Ziyaretlerine Katilanlar

Ev ziyaretlerine okuldan katilan kisilere yonelik bulgularda merkezde
gOrev yapan tum yoOneticilerin bu ziyaretlere okul 6ncesi 6gretmenlerinin
gittigini ifade ettikleri bulunmustur. 6 yonetici bu ziyaretlere anasiniflari ile
ilgilenen madur yardimcisinin, 5 yonetici ise rehber 6gretmenlerin katildigini
belirtmigstir. 4 yonetici ise kendilerinin ev ziyaretlerine gittigini dile getirmis,
intiyac oldugunda ve genellikle sene bagsinda bu ziyaretlere katildiklarini

sozlerine eklemislerdir.

z

Merkez ilkogretim okullarinda c¢alisan yoneticiler “Rehber &gretmen’
yanitina ek olarak rehber 6gretmenlerin devamsizlik sorunu olan 6grencilere
gittiklerini ifade etmislerdir. Ayrica kendilerinin ev ise kendilerinin ihtiyag
oldugunda ve genellikle sene basinda gittiklerini ifade etmislerdir. Ev

ziyaretlerine iligkin bazi yonetici ifadeleri asagida verilmistir:

“Ev ziyaretlerinin amaci anasinifi gocuklarinin devamini ve kaydini
saglamak. Devam eden 6grencilerin gelisimleri hakkinda velilere bilgi
vermek, cocuklari ev ortaminda gbzlemlemek, veli-okul igbirligini bir
oranda artirmak.” (MY8)

‘Ev ziyaretleri yapiliyor. Amaci; Ogrenciyi gbérmek, nasil
sartlardan geliyor, ailenin durumu, anne-babanin ayri olup olmadigi
bizi ilgilendiriyor. Anasinifi &gretmeni, midir yardimcimiz, ihtiyag
olursa ben de gidiyorum yani problem degil. Sene basinda komple,



134

gelecek d&grencilerin evi ziyaret edilir okula davet edilir, kayit
yapildiktan sonra sene ortasinda ya da sene sonunda yapilir. Ayda bir
hatta 15 giinde 1 kere gidiliyor.” (MY9)

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin konuya iligkin ifadelerini inceledigimizde
konuya iligkin merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan yoOnetici ve
ogretmenlerin ifadelerinin 6’sinda ¢eligkiye rastlanmistir. Bu ifadelerden

bazilari asagida verilmigtir:

“Veli ziyaretleri rehber 6gretmen, anasinifi 6gretmeni ve miidiir
yardimcisi ile gerceklegtiriliyor. Ben daha c¢ok ilkégretimdekilere
gidiyorum.” (MY 3)

“Sadece ben gidiyorum.” (MO3)

“Ev ziyaretleri yapiliyor. Anasinifi 6gretmenlerimiz ve idareciler
katiliyor.” (MY4)

“‘Sadece ben gidiyorum.  Miifettis geldi, tek bagima
gidemeyecedimi séyledim, artik gitmiyorum. 1. siniflara ve diger
siniflara gésterilen 6nemi bize géstermiyorlar.” (MO4)

“Ev ziyaretlerine okul éncesi 6gretmeni, rehber 6gretmen ve
idareciler gidiyor.” (MY6)

“Okuldan aslinda kimse gelmiyor. Ben ev ziyaretleri igin de plan
hazirliyorum, onlara bilgi veriyorum ama kendim gidiyorum.” (MO6)

Ev ziyaretlerine okuldan katilan kisilere yonelik bulgularda beldede
gOrev yapan tum yoneticilerin bu ziyaretlere okul 6ncesi 6gretmenlerinin
gittigini ifade ettikleri bulunmustur. 5 yénetici mudir ya da muadar
yardimcisinin ev ziyaretlerine gittigini dile getirmis, 2 yonetici ise okuldan bir
ogretmenin anasinifi  6gretmeniyle birlikte qittigini dile getirmislerdir.
Ziyaretlere katilan diger kigiler ise okul memuru ve rehber 6gretmen olarak
belirtiimistir. Ev ziyaretlerine iliskin yonetici ve 6gretmen ifadelerinden bazilari
asagida verilmigtir:

“Sdrekli degil de hasta olduklari zaman ev ziyaretleri yapiliyor.

Her sinif kendi 6grencileriyle birlikte bagimsiz olarak gidiyor. Amaci;
ogretmenin 6grenciyi tanimasi, nasil bir ortamda yasiyor, ayri odasi
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var mi onlara bakiyor. Veli ziyaret edildiginde dedgerli oldugunu
hissediyor. Sirekli yapamiyoruz; yetistirmemiz gereken program var.
1. dénem 1 tane, 2. dénem bir tane yapiliyor.” (BY2)

“Intiyac duyuldukca yapiliyor ¢ok siklikla olmasa da. Kiigiik gevre
oldugu igin gocuklari kendileri getirip gétiirtiyorlar ailelerin yapisini ¢ok
iyi biliyor &gretmen ve idareciler. Ailenin ¢ocuk sayisini, yasadigi
ortami biliyoruz. Problemi olan égrencilere gidiyoruz daha ¢ok. Okul
ybneticileri ve anasinifi é§retmeni gidiyor.” (BO2)

Okul oncesi 6gretmenlerinin konuya iliskin ifadelerini inceledigimizde
konuya vyonelik yodnetici ve 06gretmen ifadelerinden 2’sinde c¢eliskiye
rastlanmistir. Celiskinin nedenlerinden biri; ydneticinin dénem basinda kayit
icin gidilen ziyaretlerden bahsetmesi ve bu ziyaretlere mudur yardimcisi,
mudur ve anasinift 6gretmeninin gittigini dile getirmesi, o6gretmenin ise
doénem icerisinde yapilan ziyaretleri ifade ederek bu ziyaretlere tek basina
gittigini belirtmis olmasidir. Bir diger celiskide ise; yonetici ziyaretlerin
yapildigini; bu ziyaretlere anasinifi 6gretmeni, mudur ve midur yardimcisinin
katildigini ifade ederken, 6gretmen bu ziyaretlere kendisinin gittigini dile
getirmistir. Celiski iceren ifadeler soyledir:

“4 aileye qgidildi. Miidiir yardimcisi ve anasinifi 6gretmeni gitti. 2

aileye ben de gittim ikna etmek igin. Amaci; kaynasmayi saglamak.
Cocugun okulda aldidi egitimi evde de uygulayabilecegini gbstermek.

Cocuk arkadaslarini evde goériince c¢ocugun kendine olan gliveni
artiyor.” (BY1)

“Ev ziyaretleri yapiyoruz. Her dbnem bir g¢ocuga gitmeye
calisiyorum. Genelde ben tek gidiyorum. Amaci; ¢ocugu ev
ortaminda gézlemlemek.” (BO1)

“Yapiliyor. Ev ortamini gbérmek, ev-okul arasindaki davranis
degisiklikleri  gbzlemleniyor. Dénem igerisinde neler yapildi
bilmiyorum. Ziyaretlere anasinifi 6gretmeni, miidiir olarak ben ve
miidiir yardimcisi katiliyor.” (BY7)

“Ailelere ev ziyaretleri yapiliyor. Sadece ben ve &6grencilerim
gidiyoruz. Her ay bir 6grenciye gidiyorum. Veli talep ederse daha sik
oluyor.” (BO7)
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Ev ziyaretlerine okuldan katilan kisilere yonelik bulgularda kéyde gorev
yapan 9 yoneticinin tumdnun bu ziyaretlere okul o6ncesi Ogretmenlerinin
gittigini ifade ettikleri bulunmustur. 7 ydnetici mudir ya da muadar
yardimcisinin ev ziyaretlerine qittigini dile getirmis, 2 yonetici ise, 1. sinif
ogretmeninin anasinifi 6gretmeniyle birlikte gittigini dile getirmigtir. Ziyaretlere
katilan diger kigiler ise okul memuru olarak belirtiimigtir. Okul Oncesi
ogretmenlerinin  konuya iligkin ifadelerini inceledigimizde konuya yonelik
yonetici ve 6gretmen ifadelerinden 3’Unde celiskiye rastlanmistir. Celigkilerin
nedeni ise yoneticilerin bu ziyaretlere idareden bir kisinin (mudur ya da
mudur yardimcisi) katildigini  belirtmeleri, ogretmenlerin ise ev/veli
ziyaretlerine tek basina gittiklerini dile getirmeleridir. Ev ziyaretlerine iligkin

yonetici ifadelerinden bazilari asagida verilmistir:

“Ev ziyaretleri yapiliyor. Her é6grencinin evine gidildi. Amaci;
velilerin ¢ocuklara evde nasil davranmasi gerektigi hakkinda
bilgilendirme yaptik. Okulda yapilan islere velilerin nasil katilabilecegi
hakkinda bilgilendirme yaptik. Her &grenciye bir kez gittik. Ayda iki
O6grenci ya da haftada 1 &grenci. Anasinifi égretmeni gitti. Sene
baginda program yaptik, hangi veliye ne zaman gidilecegi ile ilgili.
Sadece kbye uzak yerden gelen bir égrenci var, ona ben gittim.”
(KY4)

“Ev ziyaretleri yapiliyor. Okul mudri olarak benim ziyaretlerim
belli bir periyotta oluyor. Devam saglanmadigi zaman ben mduidahil
oluyorum. Ikna etme noktasinda gidiyorum. Anasinifi 6gretmeni ve
ogrenciler, bazen dersi olmayan 6gretmenle birlikte dénem igerisinde
5 kez ev ziyaretinde bulundular.” (KY6)

Merkez ve koy ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticiler veli
ziyaretlerinin amacini velinin okula kargi tutumunu degistirmek olarak
tanimlarken, belde ilkogretim okullarinda gobrev yapan yoneticiler aileyi
tanimak olarak ifade etmislerdir. Konuya iliskin yonetici ve 6gretmen ifadeleri
arasindaki tutarliga baktigimizda en fazla c¢eliski merkez ilkdgretim

okullarinda goérev yapan yonetici ve 6gretmen yanitlari arasinda bulunmustur.
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F. Okul Oncesi Egitime Biitge Ayrilmasina iligkin Bulgular

Merkez ilkdgretim okullarindan 8 yonetici okul blitgelerinde okul éncesi
egitime pay aywramadiklarimi, anasiniflarinin kendi batgesi oldugunu
belirtmigtir. 7 yonetici ise bu butgenin anasinifi velilerinin bagislariyla
olusturuldugunu sozlerine eklemistir. Konuya iliskin 2 yonetici-ogretmen

ifadesi arasinda celigkiye rastlanmistir. Celiski iceren ifadeler soyledir:

”

“Okul éncesine alinan para sadece okul éncesi egitime harcaniyor.
(MY3)

“Bizim biitcemizden onlar aliyor.” (MO3)

“Okul éncesi blitcesi ayri, bu blitge de onlara yetiyor. Bagdislarla
blitceyi olusturuyoruz, gerekirse okul-aile birliginin kendi blitcesinden
de katki saglyoruz.” (MY6)

“Genelde bizim biitgemizi kullaniyoriar.” (MOB6)

Belde ilkdgretim okullarindan 8 yoneticinin 5’i okul butcelerinde okul
oncesi egitime pay ayiramadiklarini belirtmistir. 4 yonetici bu butgenin
anasinifi velilerinin bagislariyla olusturuldugunu soézlerine eklemistir.1
yonetici “Egitime %100 destek kampanyasindan” yapilan badiglarla okul
oncesi egitime pay ayirabildiklerini, 1 yonetici ise okul-aile birligi butgesinden
pay ayirdiklarini dile getirmistir. Okul bltgesinden karsilanan durumlar ise
anasinifinin fotokopi ihtiyaci, sinifin boyasi, halifleks kaplama ve sinifta
kullanilan suluboya, oyun hamuru gibi malzemeler olarak belirlenmistir.
Konuya iliskin 2 yonetici-6gretmen ifadesi arasinda celigkiye rastlanmistir.
Yoneticilerden biri pay ayirmaya calistigini ifade ederken, okulda birlikte
calistigi okul oncesi 6gretmeni ayrilmadidini, diger bir yonetici ise ayni
sekilde butgeden cocuklar yeter ki okula gelsin diye pay ayirdiklarini ifade
etmig, okul Oncesi Ogretmeni ise okuldan higbir yardim gormedigini,
malzemeleri diger okullardan aldigini, temizlik malzemelerini ise velilerin
getirdigini dile getirmistir. “Egitime %7100 destek kampanyasindan” yardim

alindigini ve bu yardimlardan okul éncesi egitime pay ayirdiklarini ifade eden
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yonetici ile birlikte ayni okulda galisan okul 6ncesi 6gretmeni bu durumdan

s6z etmemigtir. Celiski iceren ifadeler soyledir:

“Pay ayirmaya caligiyoruz okul aile birligi biitcesinden.” (BY3)

“Ayriimiyor.” (BO3)

“Normalde ayrilmamasi gerekiyor, onlarin blitgesi var. Ama
ayiriyoruz. Su anda mecburi degil, bltinlesmedi okulla. Sokak
gcocugu olmasinlar diye onlara ekonomik olarak pay ayiriyoruz.” (BY7)

“Okuldan su ana kadar bir sey gbérmedim. Malzemelerimi diger
okullardan aldim. Temizlik malzemelerini veliler getiriyor.” (BO7)

Koy ilkdgretim okullarinda goérev yapan 9 yoneticiden 6’si okul
biitgelerinde okul 6ncesi egitime pay ayiramadiklarini, fakat ihtiya¢ oldugunda
kargilandigini dile getirmislerdir. Genel olarak okul bltgesini velilerden alinan
bagislarla olusturduklarini sozlerine eklemislerdir. Temizlik ve yemek
giderlerinin karsilanmasi, sinif tabaninin laminant ddsenmesi, etkinlik
koselerinin duzenlenmesi ve sinifa dolap yapimi okul dncesi egitim igin
yonetim tarafindan karsilanan ihtiyaglar olarak belirlenmistir. Konuya iligkin
yonetici-ogretmen ifadeleri arasinda c¢eliskiye rastlanmamigtir, fakat pay
ayirdiklarini ifade eden yoneticiler bunu sinifin fiziksel ihtiyaglarinin
dizenlenmesi (tamirat) icin kullandiklarini dile getirmiglerdir. Konuya iliskin

yonetici ve 6gretmen ifadelerinden bazilari verilmistir:

‘Anasinifi ihtiyaglarini temin yoluna gidiyoruz. Hocamiz bir
ihtiyag belirttiginde temin yoluna gidiyoruz. Okulun stratejik planinda
anasinifi ortaminin zenginlestirilmesini aldik ama blitce olarak bir sey
yapamiyoruz. Sikinti su; kirsal kesimde saglikli bir blitcemiz yok. Bir
terk edilmislik durumu var. Miifettigler geliyor ama ¢béziim yok. Veli
zaten fakir. Biz hesapla kitapla ugragsmayalim. Dogrudan ayniyat
olarak donanim gelsin. Sinif boyanacaksa boya géndersin, bilgisayar
yoksa bilgisayar géndersin.” (KY3)

“Okul biitcemiz dar blitce oldugundan kaynaktan sira gelmiyor.”
(KO3)
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“Bizde okul biitcesi diye bir sey yok. Kirsal kesimde okul blitgesi
okul blitgesi diye bir sey yok. Zaten ilkbgretimde devlet herhangi bir
o6denek gbndermedi sadece materyalimizi génderir, kémdirimdizd,
odunumuzu verir ama biz yine velilerimizden topladigimiz sekliyle,
bunun adr bagig olur, bunun adi zorla olur, bunun adi yalvarma
yakarmayla olur, dilencilik olur, bir sekilde para temin ediyoruz. Bunun
%901 da dilencilik diye tabir ettigimiz gekliyle, zengini buluruz
ayarlamaya calisiriz. Burada anasinifina planladigim seyler var, ilk
etapta tabanin yapilmasi, dolap tiri seylerin yapilmasi. Onlari blitge
ayirmadan kendi ¢apimizla yapmaya calisiyoruz. Yani baska bir sey
yapamiyoruz.” (KY9)

“Okul blitcesinden okula pay kalmiyor. Laminant okul
bltgesinden yapildi. Okul, biraz anasinifi égretmenleri biraz aileler
destek veriyor. Cok da gerek olmuyor diyebilirim.” (KO9)

Merkez, belde ve koy ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticiler okul
butcelerinde okul oncesi egitime pay ayiramadiklarini dile getirmiglerdir.
Buna ek olarak merkez ve belde ilkogretim okullarinda gorev yapan
yoneticiler okul ©Oncesi butgesinin anasinifi  velilerinin  bagislariyla
olusturuldugunu ve anasiniflarinin kendi butgeleri oldugunu ifade etmistir.
Ancak merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan okul dncesi 6gretmenleri
kendi butcelerinden okul yonetiminin kullandidini dile getirmislerdir. Konuya
iliskin olarak Zembat (2012) okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul yodneticileri,
meslektaslar ve aileler ile yasadiklari ¢atismalarin altinda yatan nedenleri
incelemek amaciyla yaptigi arastirmada paralel bir bulguya deginmigtir.
Zembat (2012), okul Oncesi egditime devam eden c¢ocuklarin giderlerinin
kargilanabilmesi icin ailelerin okula 6dedidi aidatlarin yoneticiler tarafindan
kullaniimasi 6gretmenler tarafindan en sik dile getirilen g¢atisma durumu
olarak belirtilmistir. Koy ilkogretim okulu yoneticileri anasinifi velilerinin
bagislarindan bahsetmemislerdir. Bu bulguyu Ekinci’'nin (2010) ilkogretim
okulu mudurleri ve 6gretmenlerinin mesleki sorunlarini belirlemek amaciyla
yaptigi ¢alisma destekler niteliktedir. Arastirmada ilkogretim okullarina okul
butcesinin tahsil edilmemesi okul mudurlerinin dile getirdigi bir sorun olarak
dile getirilmistir. IIkdgretim okullarinin mali kaynak problemlerini gézmede en
cok kullandiklari yaklasim; 6grenci velilerinden alinan kayit paralari ve diger
bagis niteligindeki maddi katkilardir. Bu c¢ergevede yasanan finansman
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sikintisi 6zellikle velilerden maddi katkilarin alinamadigi okullarda temel bir
takim ihtiyaglari giderememe sorununun yasanmasina yol agmaktadir. Bu
baglamda dusunuldugunde koy ilkogretim okullarinda gorev yapan
yoneticilerin anasinifi velilerinden alinan bagislari dile getirmemelerinin

nedeni olarak belirtilebilir.
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G. Okul Oncesi Egitimde Personel Hizmetlerine iligkin Bulgular

1. Ogretmenler Arasinda isbirligi Saglama

Merkez ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretmenler arasindaki isbirligini
saglamak amaciyla okullarinda yaptiklari ¢alismalara iligskin bilgiler Cizelge
22 (A)'da verilmistir.

Cizelge 22 (A). Merkez ilkdgretim Okullari Yéneticilerinin Okullarinda Gérev Yapan

Ogretmenler Arasinda Isbirligi Saglamak icin YirGttikleri Calismalar

Frekans
Ogretmenler Arasinda igbirligi Galigmalari ®
Ogretmenler kurulu / ziimre dgretmenler kurulu toplantilari 7
1.Sinifa baslayacak 6grenciler hakkinda bilgi almak igin 1.sinif
o6gretmeni ile anasinifi 6gretmeni arasindaki goriismeler 3
Seminer Calismalari 2
Yemek dlizenleme 1

Merkez ilkégretim okullarinda goérev yapan 10 ydneticiden 5’i okul
oncesi egitim zimre o6gretmenleri ve okuldaki diger 6gretmenler arasindaki
isbirliginin saglanmasina yonelik “Cok fazla bir sey yapilmiyor.” ifadesini
kullanmiglardir. Teneffisleri olmadidi igin okul 6ncesi 6gretmenlerinin kendi
aralarinda tikanip kaldigini, diger 6gdretmenlerle bir araya gelemediklerini
ifadelerine  eklemislerdir.  Okullarinda  yapilmaya c¢alisilan  igbirligi
calismalarina iliskin 7 yoOnetici 6gretmen kurulu toplantilarina vurgu
yapmislardir. Yonetici ve 6gretmen ifadeleri arasindaki tutarliga baktigimizda
A4 okulunda goérev yapan yoOnetici ve 6gretmen ifadeleri arasinda celigkiye

rastlanmistir. Celiski igceren ifadeler soyledir:

“Ogretmenler kurulu toplantisi senede 3-4 kez yapiliyor. Isbirligi
saglaniyor. Toplantida alinan kararlar dogrultusunda c¢alisma
yapiliyor.” (MY4)

“Diger 6gretmenlerle higbir diyalogumuz yok, teneffiis hakkimiz
olmadigi igin gdrisemiyoruz. Zimrelerimizle birbirimizden yardim
aliyoruz. Ogretmenler odasina girip selam verdigimde, &gretmen
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sinifina konmadigimiz igin cevap vermiyorlar. 20 sene &énce de
ayniydi, hala ayni.” (MO4)

Bunun yani sira merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan 10
yoneticiden 8’i yodnetici-6gretmen arasindaki iletisimi “sdzel” olarak
sagladiklarini ifade etmiglerdir. Bu yaniti veren yoneticiler, “Ogretmenleri
yanlarina c¢agirarak”, “Gidip o6gretmenlerin  yanina oturup konusarak”,
“Dersliklere gittigimde bana sdyliiyorlar” seklinde iletisim kurduklarini dile

getirmislerdir.

“Yazili” olarak yanit veren yoneticiler ise iletisimi “Duyurulmasi gereken
konularda yazi ¢ikararak” sagladiklarini belirtmislerdir. Ayrica 6gretmenlerle
yazili olarak iletisim kurdugunu belirten A3 ilkdgretim okulu yoneticisi
“Ozellikle okul éncesi égretmenleri ile informal iliski kuramiyoruz. Yazili olarak
iletisim kuruyoruz. Ozel bir sey oldugunda c¢agiriyoruz.” ifadesi ile anasiniflari

ile olan kopuk iligkisini beyan etmigtir.

Belde ilkdgretim okulu ydneticilerinin 6gretmenler arasindaki isbirligini
saglamak amaciyla okullarinda yaptiklari ¢alismalara iliskin bilgiler Cizelge
22 (B)'de verilmistir.

Gizelge 22 (B). Belde ilkégretim Okullar Yéneticilerinin Okullarinda Gérev Yapan

Ogretmenler Arasinda Isbirligi Saglamak icin YiirGttikleri Calismalar

Ogretmenler Arasinda isbirligi Galigmalar Frekans (f)
Ogrenci hakkinda bilgi alma 3
Seminer Calismalari 1
Sosyal faaliyetler 1

(yemek, gezi)

Téren ve kutlamalarda yardimlagsma 1

Belde ilkogretim okullarinda gorev yapan 8 yoneticiden 4’0 okul oncesi
egitim zimre ogretmenleri ve okuldaki diger o6gretmenler arasindaki
igbirliginin saglanmasina yonelik “Ekstra bir seye gerek duyulmuyor.”, “Bu

daha ¢ok okul kdltirine bagli, iyiyse sorun olmuyor.” ifadesini kullanmiglardir.
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Teneffusleri olmadigi igin okul 6ncesi 6gretmenlerinin kendi aralarinda tikanip
kaldigini, diger Ogretmenlerle bir araya gelemediklerini ifadelerine
eklemislerdir. Okullarinda yapilan igbirligi c¢alismasi olarak 3 yonetici
ogretmenlerin  birbirlerinden o6grenciler hakkinda bilgi almalarina vurgu

yapmislardir.

Konuya iliskin yonetici ve oOgretmen ifadelerini inceledigimizde
dgretmenlerin yoneticilerle ayni goériste olduklar saptanmistir. Ogretmenler,
laboratuar kullaniminda ilgili 6gretmenden yardim aldiklarini, aile ziyaretlerine
giderken okuldan ogretmenlerin kendilerine eglik ettigini, program ve
kutlamalarda isbirligi oldugunu ifadelerine eklemiglerdir. Belde ilkdgretim
okullarinda gorev yapan yoneticilerin belirttigi gibi 6gretmenler de teneffusleri
olmadigi i¢cin ve okulun disinda bir binada vyer aldiklari igin diger
ogretmenlerle bir araya gelemediklerini belirtmislerdir. Yonetici ve 6gretmen

ifadelerinden bir kagi verilmigtir:

“1. sinif 6gretmeni ile géristiiklerinde, onlarin taleplerine gbre o
eksiklikler  dogrultusunda c¢alisma  yapiyorlar. Okuma-yazma
anlaminda degil, davraniglar, kas becerileri konusunda. Anasinifini
bitiren 1. sinifa gidecedi icin siirekli iletisim halindeler.” (BY2)

“1. sinifla daha c¢ok diyalog halindeyiz. Bilgisayar sinifina
gétiriyorum, oradaki 6gretmen lgili sag olsun. Bazen deney
yaparken fen laboratuarina gétiiriiyoruz.” (B02)

“Anasinifi égretmeninin teneffiisli yok. Sadece &gle arasi diger
ogretmenlerle birlikteler. Etkinlik hazirlarken ona gbrev vermiyoruz
gocuklarla daha fazla ilgilenmek durumunda oldugu igin. Ogrencileri
daha 6nceden tanidigi icin diger 6gretmenler 6grencilerle ilgi sorulari
ona soruyorlar.” (BY4)

“Sadece Ogle aralarinda gérebiliyoruz  birbirimizi.  Birlikte
yaptigimiz bir ¢calisma yok. Eger aile ziyareti yapilacaksa hep birlikte
gidiyoruz. Proje hazirladik gecen sene “Bir fincan kahve” adinda, veli
zZiyaretleri yaptik.” (BO4)
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Ogretmenler arasindaki igbirligini saglama galismalarinin yani sira belde
ilkogretim okullarinda gorev yapan 8 yoneticinin hepsi yonetici-Ogretmen
arasindaki iletisimi “sézel” olarak sagladiklarini ifade etmiglerdir. Ayrica 2
yonetici duyurulmasi gereken konularda yazi ¢ikarak “yazili” olarak iletisim
sagladiklarini ifadelerine eklemiglerdir. Yoneticiler sozel olarak iletisim
saglama yollarini ise; “Siniflari dolagip 6gretmenlerin ihtiyaglarini 6grenmek”,
“Ogle yemedinde ya da serviste bildirmek”, “Toplantilarda sézel olarak
duyurmak”, “Midir odasina gelen &gretmenlerle konusmak” seklinde
belirtmiglerdir. B1 okulu yoneticisi anasinifi 6gretmenlerinin teneffusleri

olmadidi igin idare ile de kopuk oldugunu dile getirmigtir.

Koy ilkogretim okullarinda gorev yapan 9 yoneticiden 7’si okul oncesi
egitim zimre ogretmenleri ve okuldaki diger 6gretmenler arasinda isbirliginin
saglandigini ifade etmistir. Fakat isbirligine yonelik ¢calismalarla ilgili sadece 1
yoneticiden “Anasinifi 6gretmeni 1. sinif 6gretmenlerinin zimresinde yer
aliyor.” seklinde bilgi alinabilmistir. Bu durum yoneticilerin isbirligi igin
herhangi bir calisma yapmadiklarini, 6gretmenlerin kendi aralarinda igbirligi
sagladiklarini, yoneticilerin ise bu durumdan haberdar olmadiklarini
dusundurmektedir. Yoneticiler daha ¢ok, isbirligi yapilabilmesi igin bir araya
gelinebilen durumlardan bahsetmiglerdir. Bu durumlar ise; 6gretmenler kurulu
toplantilari, yemek yeme, gay saatlerinde bir araya gelme ve okul servisinde

birlikte gidis gelis yapma seklinde belirlenmistir.

Konuya iligkin ydnetici ve ogretmen ifadelerini inceledigimizde
ogretmenler yaptiklari ¢calismalar dile getirmislerdir. Bu g¢alismalar; anasinifi
ogretmeni ile 1. sinif 6gretmeni arasindaki ¢alismalar, égrenciler hakkinda
karsilikh bilgi edinme, materyal hazirlama konusunda yardimlasma, ortak
projeksiyon kullanimi seklinde belirlenmistir.  Yonetici ve 0ogretmen

ifadelerinden bir kagi verilmigtir:

“2 binamiz var. Tekini égretmenler odasi yaptik. Ogle arasi 15-
20 dk. icin anasinifi ile ilgilenebilmesi igin ndébetgi bgrenci
gbnderiyoruz bir arada olabilmek igin. Ayda bir yemege gidiyoruz.
Birlikte vakit gecirerek isbirligi kararlari aliniyor.” (KY2)

“1. Kademe é&gretmenleriyle gbriismeler yapiyorum. Okuma
yazmaya hazirlik ¢alismalarinda yapilan c¢izgi c¢alismalariyla ilgili
O6dgretmen arkadaslardan yardim istiyorum. El yazisina gecildigi i¢in
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gocuga harflerin dogru sekilde O&gretiimesi ¢ok énemli (¢ocuklara
harfleri ses olarak o6gretiyoruz. 1. Sinifta karistirmamalari igin). Bir
sonraki yil 1. Sinifi okutacak &gretmenle &grenciler hakkinda
konusuyoruz. Ogrencilerimin hazir olmasi ve yabancilik ¢cekmemesi
acisindan &gretmen arkadasi sinifa davet ederek d&grencilerimle
tanistirdim.” (KO2)

“Koy ortami oldugu icin 6gle arasinda beraberler, gidis-gelis
yaparlarken  beraberler. Valla aralarinda neler yaptiklarini
bilmiyorum.” (KY7)

“Cocuklara ybnelik bir sorun oldugunda diger o6gretmenlerle
diyaloga geciyorum.” (KO7)

UNESCO (1996), “Erken Cocukluk Gelisimi ve Egitiminin ilkdégretim ile
lligkisi (Links Between Early Childhood Development and Education and
Primary Education)” konulu raporunda Danimarka'da ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin  katiimiyla anaokulunda igbirlikgi bir 6grenme grubu
olusturuldugu belirtiimektedir. isbirlikci 6grenme grubu anasiniflarini kiigiik
gruplara bdler, hem ilkogretim okulu 6gretmenleri hem de okul 6ncesi
ogretmenleri bu grup calismalarindan sorumludur. Arastirmada yer alan
anasinift  6gretmenleri ile 1. sinif 6dretmenleri arasindaki c¢alismalar,
ogrenciler hakkinda kargilikh bilgi edinme, materyal hazirlama konusunda
yardimlagma caligmalari, UNESCO raporunda belirtilen konuya paralellik

gOstermektedir.

Diger taraftan yonetici-6gretmen arasindaki iletisimi inceledigimizde koy
ilkogretim okullarinda gorev yapan 9 yoneticinin 7’si yOnetici-0gretmen
arasindaki iletisimi “s6zel” olarak sagladiklarini ifade etmislerdir. Ayrica 4
yonetici duyurulmasi gereken konularda yazi ¢ikarak “yazili” olarak iletisim
sagladiklarini ifadelerine eklemislerdir. Bu ifadeyi kullanan yoneticiler ayrica
memnuniyet anketi uygulayarak da dgretmenlerin kendisine sdyleyemedikleri
istek ve gikayetlerini bu yolla ogrenebildiklerini sozlerine eklemiglerdir.
Yoneticiler sdzel olarak iletisim saglama yollari ile ilgili olarak “Cay ve yemek
saatinde okulun genel isleyisi ile ilgili gériigmeler yapiyoruz.” ifadesine vurgu
yapmiglar, buna ek olarak “Ogretmenler odama gelip sdzel olarak ihtiyaglarini

belirtirler.” ifadesi kullaniimigtir. Okullarda iletisim, sadece okulun amaglarini
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ve calisanlarin gorevlerini anlamalarini degil, birbirlerini tanimalari ve
benimsemelerini de saglar (Aydin, 2005). Bu baglamda, koy yoneticilerinin
okul ©6ncesi Ogretmenleri ile daha fazla bir arada olma imkani
yakaladiklarindan birbirlerini daha iyi tanidiklari ve benimsedikleri, dolayisiyla

daha fazla iletisime gegebildikleri dugtunulmektedir.

Merkez ve belde ilkogretim okullarinda gobrev yapan yodneticiler
Oogretmenler arasinda isbirliginin saglanmasi konusunda benzer ifadeler
kullanmis, okul o6ncesi 6gretmenlerinin tenefflsleri olmadigi icgin diger
ogretmenlerle goérisemediklerinden ¢ok fazla bir isbirligi yapilamadigi
gorusunu vurgulamiglardir. Fakat koy ilkogretim okulu ydneticilerinden bu

yonde bir ifade gelmemisgtir.

Isbirliginin yapildigini ifade eden kdy ilkdgretim okulu yoneticileri yapilan
calismalara iliskin goris belitmemislerdir. Yonetici-6gretmen arasindaki
iletisimin saglanmasi konusunda da belde ve koy ilkogretim okullarinda gorev
yapan yoneticiler yemek ve ¢ay saatlerinde bir araya gelerek goérustuklerini
ifade etmislerdir. Yerlesim yeri farklihgindan, okula gidis gelisin servislerle
saglanmasindan dolayi da yonetici ve 6gretmenlerin bir arada olabilecekleri

ortami yakalamis olduklari dusunulmektedir.

Terzi ve Kurt'un (2005) yaptiklari galismada demokrat olarak nitelenen
okul yoneticilerinin idare ettigi okullardaki 6gretmenlerin orgutsel baghliginin
yiksek oldugu belirtiimistir. Ogretmenlerin bagliliklarinin artirlmasinda digsal
ve maddi gereksinimlerinin yaninda i¢csel ve moral gereksinimlere de
ihtiyaglari vardir. Bu anlamda okul mudurlerinin 6gretmenlerin baghliklarini
olumlu yonde etkileyen demokrat yoneticilik davraniglari gostermeleri
gerekmektedir (Terzi ve Kurt, 2005). Daha fazla bir arada olabilme imkani
yakaladiklarindan, arastirmaya katilan yodnetici ve 6gretmenlerden kdy ve
beldelerde goérev yapanlarin orgutsel baghliginin daha ylksek oldugu
dusunudlmektedir. Ayrica koy ilkogretim okulu yoneticilerinin okul oOncesi
egitimle daha yakindan ilgili olmasini okul 6éncesi 6gretmeniyle daha fazla bir
arada olabilme ve daha ¢ok paylagsimda bulunabilme durumu ile agiklamak

da mUmkudnddar.
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2. Mesleki Gelisim Firsatlari Hazirlama

Yoneticilerin  okul oncesi oOgretmenlerinin  mesleki geligsimleri igin
hazirladiklari firsatlara iliskin ana temalar Milli Egitim Muddurligu tarafindan
hazirlanan firsatlar ve Okul tarafindan hazirlanan firsatlar olarak

belirlenmistir.

Merkez Ilkdgretim okullarinda gérev yapan 9 ydnetici MEM’in
diizenledigi hizmet igi egitim seminerlerine yonlendirme yontemini belirterek
Milli Egitim MGdarlGgu tarafindan hazirlanan firsatlara vurgu yapmislardir. 8
yonetici ise okul tarafindan hazirlanan firsatlari ifade etmis, buna iligkin 6
yonetici okul bunyesinde hizmet igi egitim dlizenleme, 1 yonetici okul dncesi
egitim ile ilgili yayinlardan 6gretmenlerin faydalanmasini saglama ve diger 1
yonetici ise komsu okul ziyaretleri araciliiyla farkli uygulamalara iligkin

farkindalik saglama g¢aligmalarini dile getirmislerdir.

Yoneticilerin mesleki gelisim i¢in saglanan firsatlari yeterli bulup
bulmadigina iligkin bulgulari inceledigimizde 5 yonetici yeterli olmadigini dile
getirmistir. Yetersiz olarak olumsuz yanit veren yonetici ifadelerinden bazilari
soyledir:

“Genelde milli egitim seminer yapiyor, toplantilar yapiyor. Bizim
yapabilecegimiz bir sey degil.” (MY2)

“Bizim firsat hazirlama sansimiz yok. Ben sunu sdyliiyorum; bir
ogretmen diger &gretmenlerin dersini dinlemeli ya da gidip diger
anaokullarini gezmeli, izlemeli, neler yapiyorlar, nasil yapiyorlar,
kendini kiyaslayabilir. Tam olarak yeterli bulmuyorum.” (MY9)

Mesleki gelisim firsatlarina iliskin 6gretmen ifadelerine bakildiginda 8
ogretmenin bu c¢aligmalarin yetersiz oldugunu ifade ettikleri goralmustar. Bu

ifadelerden bir kagi soyledir:

“Valla bizi seminere c¢adiriyorlar, oturup oturup geliyoruz. Masa
basinda ahkam kesen miifettisler oluyor. Yuvarlak climleler hepsi.
Etkili degil.” (MO4)

“Cok fazla bir sey yapilmiyor. Ogretmen kendisi ilgileniyorsa
Universitelerin sempozyumlarina katiliyor. Bizimle ilgilenen miifettis
bile yok. lIkbgretim miifettigleri geliyor.” (MOB)
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“Okulda herhangi bir sey hazirlanmiyor. Bunun disinda MEM’in
hazirladi§i seminerler oluyor. Yeterli degil. Cinkli her sey ¢ok hizli
gelisiyor, glindemi takip etmek adina daha sik yapiimali.” (MO9)

Belde ilkogretim okullarinda goérev yapan 8 yodneticiden 5'i MEM’in
diizenledigi hizmet i¢i egitim seminerlerine y6énlendirme yontemini belirterek
Milli Eg@itim Mauadurlagu tarafindan hazirlanan firsatlara vurgu yapmislardir.
Sadece 1 yonetici ise okul tarafindan hazirlanan firsatlari ifade etmis, okul

bunyesinde duzenlenen seminer ¢aligmalarini dile getirmistir.

Yoneticilerin mesleki gelisim icin sagladiklari firsatlari yeterli bulup
bulmadigina iliskin bulgular inceledigimizde 8 yoOneticiden 4’G yeterli
olmadigini dile getirmigstir. Buna ek olarak 1 yodnetici mesleki gelisim
saglayamadiklarini, 6gretmenlerin zaten mesleki gelisimlerini tamamlayarak
geldiklerini ifade etmistir. Ayrica yoneticiler okul oncesi egitim konusunda
uzman olmadiklari igin, bu konuya iligkin uzmanlarin hizmet i¢i egitim
dizenlemesi gerektigini vurgulamislardir. Konu ile ilgili yonetici ifadelerinden

bazilar soyledir:

“Mesleki gelim firsatlarini bizim degil Milli Egitimin diizenlemesi
gerek. Acilan hizmet ici egitimlere gbéndermeye caligiyoruz. Bizim
yapabilecegimiz bu. Yapilanlar yeterli degil. Ama bnceki yillara oranla
daha iyi. Gegen ay anasinifi égretmenleri bulusmasi adi altinda
toplanti yapildi. Fikir paylagsiminda bulundular. Bunlar zamanla
cogdaltilabilir.” (BY4)

“Bu konuda okulda béyle bir sey yok. Milli Egitim Mdiddirliigdniin
hizmet igi egitim birimi yapiyor. Yapilanlar yeterli bence. Okul 6ncesi
egitim hakkinda bilgi vermek herkesin yapabilecedi bir sey degil,
uzman olmasi gerek.” (BY5)

“Hizmet ici egitimle ilgili zaman zaman Milli EJitim c¢agiriyor,
onlara katiliyorlar. Biz anasinifi igin su ana kadar herhangi bir faaliyet
yapmadik. Clinki bunlarin yapilabilmesi igin bu iglerle gergekten
ilgilenen, profesyonel, bunlari anlatabilecek kigiler olmali. Biz
kendimizi bu konuda yeterli hissetmiyoruz, bu konularla ilgili MEM’den
destek gelmedi bugtine kadar.” (BY6)

Koy ilkégretim okullarinda gérev yapan 9 yéneticiden 7’si okulda

ogretmenler tarafindan hazirlanan hizmet igi egitimleri belirterek okul
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tarafindan hazirlanan firsatlara vurgu yapmiglardir. 4 yonetici ise MEM
tarafindan hazirlanan firsatlari ifade etmigstir. Mesleki gelisim firsatlarina iligkin
ogretmen ifadelerine bakildiginda ise okul tarafindan hazirlanan hizmet igi
egitimleri vurgulayan yoneticilerle, ayni okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
4’0 okullarinda boyle bir calismanin olmadigini ifade ederek yoneticilerin
verdikleri yanitlardaki celigkiye dikkati ¢ekmiglerdir. Bu duruma ek olarak bir
yonetici ogretmenlerin geligimleri i¢in yUksek lisans yapmalari gerektigini
belirtirken, birlikte c¢aligtigi okul Oncesi oOgretmeni okulda ogretmenlerin
mesleki gelisimlerine yonelik bir calisma olmadigini dile getirmistir. Bu
noktada yoneticilerin ifadeleri ile eylemleri arasinda tutarlilik olmadigi goze
carpmaktadir. Koy ilkogretim okullarinda goérev yapan yonetici ve

ogretmenlerin konuya iliskin ifadelerinden bazilari verilmistir:

“Ozellikle yiiksek lisans yapmalarini ¢ok istiyorum. Finlandiya
ya da Israil 6rnegini veriyorum. Anasinifi égretmeni ya yiiksek lisans
ya da doktora yapmadan anasinifi 6gretmeni olarak calisamiyorlar.
Tim hizmet ici egitim kurslarina mutlaka gitmeleri gerektigine
inaniyorum ve yénlendiriyorum...” (KY6)

“Dénem sonunda seminer hazirlayalim diyoruz okulda ama hi¢
hayata gecgiremedik. Ben internetten takip ediyorum. Yeterli
bulmuyorum.” (KO6)

“Okulumuzda 6gretmenlerin ihtiyaglari dogrultusunda hizmet igi
egitim diizenliyoruz. Okul &éncesi 6gretmeni hangi konuda eksik
hissediyorsa o konuda ilgili &6gretmen seminer veriyor. Okul
binyesinde ekstra bir sey yapilamaz fakat MEM destekleyebilir.”
(KY7)

“Okulda herhangi bir sey yapilmiyor. llde de seminer oldugunda
katiliyoruz. Sadece dinlemeyle olmuyor. Ne kadar ¢ok materyal ve
uygulama olursa o kadar iyi olur.” (KO7)

Mesleki gelisim firsatlari saglama konusunda merkez ilkdgretim
okullarinda gorev yapan yoneticiler mesleki gelisim icin okul oOncesi
ogretmenlerini en ¢ok Milli Egitim Mauaduarlugu tarafindan hazirlanan
seminerlere yonlendirdiklerini belirtmisler, bu firsatlari yeterli bulmadiklari
halde, ogretmenlerinin bu ihtiyaclarini okulda gidermek yerine MEM

tarafindan hazirlanan hizmet ici egitimlere gondererek karsilama yoluna
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gitmislerdir. Ek olarak koy yoneticileri okullarinda duzenlenen hizmet igi
egitimleri dile getirmis, o6gretmenler ise bu konuda bir calisma olmadigini
ifade etmiglerdir. Bu durum yodneticilerin tutumlarindaki c¢eligkiye dikkati
cekmektedir. Belde ilkdgretim okullarinda gérev yapan yodneticiler ise okul
oncesi egitim alaninda uzman olmadiklarini vurgulayarak, bu konuda uzman
kisilerce egitim firsatlan hazirlanmasi gerektigini 6ne surmuslerdir. Okulun
sahip oldugu tum kaynaklarin, amacglar dogrultusunda en etkili ve verimli
sekilde kullaniimasini saglamak okul yoneticisinin gorevidir. Dolayisiyla,
ogretmenlerin de gorevlerini etkili bicimde yerine getirebilmeleri, okul
yoneticilerinin onlara yonelik gosterecedi mesleki rehberlikle iligkilidir (Cigek

Saglam ve digerleri, 2009).

Muhammad (2010) erken c¢ocukluk egitimi ydneticisi olan pek c¢ok
ilkogretim okulu muadurlerinin okul dncesi egitim ile ilgili yeterliliklerinin 6grenci
basarisinda bir fark yaratip yaratmadigini belirlemek amaciyla yaptigdi
¢alismada mudurlerin erken gocukluk programi 6gretmenleri ve personeli igin
onlarin ihtiyaclarini karsilayacak profesyonel bir egitim almalar gerektigini
ifade etmistir. Buna ek olarak ¢alismada, muddurlerin kiiglk ¢ocuklarin basarili
olacaklari bir igerik ve icerige uygun derslerin duzenlenmesinde 6gretmenlere
yardim etmeleri gerektigi belirtiimistir. Arastirmada yer alan merkez, belde ve
koy yoneticilerinin  okul ©Oncesi egitim alaninda uzman olmadiklari
ogretmenlere mesleki rehberlik yapmadiklari belirlenmistir. Yoéneticilerin okul
oncesi egitim alanindan mezun olmadiklari i¢cin mesleki rehberlik
yapamayacag! dusunulebilir fakat 6gretmenler zaman zaman pek ¢ok konuda

hizmet ici egitime ihtiyac duyabilmektedir.
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e Hizmet igi Egitimler

Yoneticilerin  okul ©Oncesi egitime yonelik hizmet ici egitimleri
degerlendirmelerine iliskin ana temalar zaman, hedef kitle ve igerik olarak

belirlenmistir.

Merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin hizmet igi

egitimlere yonelik degerlendirmeleri Cizelge 23(A)'da verilmigtir.

Gizelge 23 (A). Merkez ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Yoneticilerin Okul

Oncesi Egitime Yoénelik Hizmet ici Egitimleri Degerlendirmeleri

Degerlendirme Yénetici Frekans

Boyutu Ifadeleri (f)
“Ozellikle tatil dSnemlerinde hizmet ici egitim verilebilir.” 1

Zaman “Yaz tatili ve seminer déneminin ¢ogu bos geciyor.” 1
“Zaman ve mekan agisindan ¢ok imkan olmasina ragmen bunu verimli 1

kullanamiyoruz.”

“Beni pek ilgilendirmiyor, dyle bir seye katilmayi fazla distinmem.” 1
“Her 6gretmenin bakanlik tarafindan hizmet igi egitime tabi tutulmasi gerekiyor.” 1
Hedef “Bunyesinde anasinifi bulunan okul idarecilerinin katilmalari gerek 6zellikle, ¢linku
Kitle daha ¢ok diger siniflara 6nem veriliyor.” 1
“Katilimcilar isteyerek katilirsalar gcok daha faydalh olur.” 1
“Anasinifi 6gretmeni ve idareciler birlikte katilmal.” 1
icerik “Teorikten ziyade uygulamali seminerlere agirlik verilmeli.” 1
“Daha fazla yapilmali.” 2
“Her zaman gerekli ve zaruri oldugunu disunidyorum.” >
“Istege bagli olmamali.”
Diger 1
“Yeni gelisen ¢gagda ayak uydurabilmek icin, birliktelik olmasi, bilgi paylagimi,
birlikte karar verebilmek agisindan 6énemli.” 1

Merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan 10 yodneticiden 5'i hedef
kitleye vurgu yapmislardir. Yoneticiler her 6gretmenin hizmet igi egitim almasi
gerektigini, daha ¢ok diger siniflara 6nem verildiginden binyesinde anasinifi
bulunan okul idarecilerinin okul oncesi egitim ile ilgili hizmet igi egitimi

anasinifi 6gretmenleriyle birlikte almasi gerektigini dile getirmislerdir.
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Ayni zamanda bu yoOneticilerden 3'U hizmet igi egitimlerin yazin
verilebileceginden, zaman ve mekanin daha verimli kullaniimasi gerektigini
ifade etmigtir. 1 yonetici ise teorikten ziyade uygulamali seminerlere agirlik

verilmesi gerektigine dikkat cekmistir.

Ayrica yoOneticiler hizmet ici egitimlerin daha fazla olmasi gerektigini ve
istege bagh olmamasini ifadelerine eklemiglerdir. Merkez ilkdgretim
okullarinda gorev yapan yoneticilerin gereksinim duyulan hizmet ici egitim

konularina iligkin bilgiler Cizelge 24(A)'da verilmigtir.

Cizelge 24 (A). Merkez ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Belirttikleri Hizmet igi Egitim

Konular
Konular Frekans
®
Velilerle / gocukla iletisim 4
Programi uygulama / Etkinlik hazirlama 3
Cocuk Psikolojisi 2
Kisisel Gelisim 2
Ogretim Yéntem ve Teknikleri 2
Yeni arag-gere¢ kullanimi 1
Hijyen 1
Sinif Yonetimi 1
Yeni ¢cikan kanun ve yonetmelik ile ilgili bilgiler 1
Beden Egitimi 1

Merkez ilkdgretim okullarinda goérev yapan yoneticilerden 4’G en c¢ok
“velilerle / c¢ocukla iletisim” konusunda hizmet ici egitime gereksinim
oldugunu belirtmislerdir. “Programi uygulama/ etkinlik hazirlama”, “Cocuk
psikolojisi”, “Kisisel gelisim” ve “Ogretim yéntem ve teknikleri” gereksinim
duyulan diger hizmet icgi egitim konularidir. Yoneticilerden 5’'i daha 6nce okul
oncesi egitim ile ilgili hizmet ici egitimlere katiimadiklarini belirtmistir. Katilan
yoneticilerin bu egitimlerden edindiklerine iliskin veriler incelendiginde ise
hizmet ici egitimlerin yoOneticilerin okul dncesi egitim ile ilgili farkindaligini
artirdid1  belirlenmigtir. Konuya iligkin birka¢g yodnetici ifadesi asagida

verilmistir:
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“Okul éncesi egitim siniflarinin durumunu, eksiklikleri, ilkégretim
anasinifindaki yanhgliklari, hatta égretim yapildigini gérdiim. Sadece
idareci degil de idareci ve anasinifi &gretmeni birlikte katiimall.
Idareciler ¢ok yabanci bu alana. Liselerde bile okul éncesi sinifi
acildi.” (MY6)

“1 haftalik seminere katildim. Kisa sdreli oldu, ¢ok verimli gegcmedi.
Mecburiyet  gibi  gérdliglimiizden. Okul  éncesi  egitimin
yayginlastiriimasi konusu ile ilgiliydi. Daha énceden ben, anne-babasi
herhangi birisi evinde bakabilecekse, kardegleri bakabilecekse okul
oncesi egitime gerek yok diye ddgtintiyordum, ama simdi dis
uyaranlarin yanlhg &grettikleri davranislarin dizeltiimesi igin bir
rehbere ihtiyagc oldugunu fark ettim. Okul Oncesi egitimin
yayginlastiriimasi konusundaki fikirlerim daha netlesti.” (MY7)

Merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin ise ihtiyag
duyulan hizmet ici egditimlere yonelik degerlendirmeleri incelendiginde
ogretmenler hizmet ici egitimlerin bakanlik duzeyinde daha etkili oldugunu,
alaninda uzman hocalar tarafindan verilmesi gerektigini dile getirmistir. Buna
ek olarak ogretmenler il disinda yapilan hizmet ici egitimlere 6gretmen
secilirken adil davranilmadigini vurgulamiglardir. Ogretmen ifadelerinden bir
kagl asagida verilmigtir:

“Universiteden bir hocanin verdigi seminer ¢ok giizeldi. Yapmis
olmak igin yapilmamasi gerek. Bizi anlayan degerli hocalar

gelirse daha etkili olur. Yeterli degil yapilanlar. Bir de kitap ve
dergi tanitimi igin sponsor olanlar seminer diizenliyor.” (MO1)

“Il g1 igin hizmet igi egitimler icin 6gretmen segerken torpil
oluyor. MEM’e midiir rica ediyor. Onun &gretmenleri yaziliyor.
Bence siraya konulabilir.” (M02)

Belde ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin hizmet ici egitimleri

degerlendirmelerine yonelik bilgiler Cizelge 23 (B)'de verilmistir.
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Cizelge 23 (B). Belde ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Yéneticilerin Okul Oncesi

Egitime Yénelik Hizmet igi Egitimleri Degerlendirmeleri

Degerlendirme Yénetici Frekans
Boyutu Ifadeleri (f)
“Hizmet ici egitimler mahalli degil merkezi olmali.” 1
“Farkl illerde olmali, farkli illerden gelenler aldiginda paylagim oluyor.” 1
Zaman ve Yer .
“Ogretmenlerin kendilerini rahat edebilecekleri bir oramda, mesai saati diginda 1
verilmeli.”
“Hizmet ici egitimlere cogunlukla sadece idareciler ¢agriliyor.” 1
“Bakanligin agmis oldugu hizmet igi egitime bagvuru yapildigi halde ¢gikmadigt, 1
surekli ayni kisilere ¢iktigi konusunda sikayetler var.”
Hedef
Kitle “Kendini gelistirmek isteyen 6gretmenlere yonelik olarak gerekli oldugu 2
kanisindayim.”
“Gelisen bilimle birlikte farkhilklar ortadan kaldirmak igin her 6gretmenin hizmet igi 2
egitim almasi sart.”
ierik “Teorikten ziyade uygulamali seminerlere agirlik verilmeli.” 2
“Sik sik yapilmal.” 1
Diger “Tecribesi ve bilgisine glivenilen insanlar tarafindan verilmeli.” 1

“Hizmet ici egitimlerde eskiye oranla artis var.”

Belde ilkogretim okullarinda gorev yapan 8 yoneticiden 6’si hedef kitleye
vurgu yapmislardir. Yoneticiler kendini gelistirmek isteyen o6gretmenlere
yonelik olarak hizmet i¢i egitimlerin gerekliligini vurgulamig, gelismekte olan
bilime ayak uydurmak, farkhliklari ortadan kaldirmak igin 6gretmenlerin hizmet
ici egitim almasi gerektigini dile getirmiglerdir. Yoneticilerin vurguladigi bir
diger nokta ise hizmet ici egitimlerin zamani ve yeri konusudur. Bu konuda
hizmet ici egitimlerin mahalli degil merkezi olmasi gerektigini, farkh illerde

yapilmasinin paylasim agisindan daha etkili oldugunu belirtmiglerdir.

Belde ilkdgretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin gereksinim
duyulan hizmet igi egitim konularina iligkin bilgiler Cizelge 24 (B)de

verilmigtir.
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Cizelge 24 (B). Belde ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Belirttikleri Hizmet ici Egitim

Konulari

Konular Frekans
®
Cocuk Geligimi / Cocuklarin gelisim 6zellikleri 3
Sinif Yonetimi 2
Davranis problemi olan gocuklarin egitimi / cocuk psikolojisi 2
Etkili lletisim 1
Coklu Zeka Kurami 1
Okul Oncesi Egitim Programi ve diger llkelerle 1

karsilastiriimasi

Materyal Hazirlama 1

Belde ilkdgretim okullarinda goérev yapan 8 yoneticiden 3’0 en ¢ok
“cocuk gelisimi” konusunda hizmet ic¢i egitime gereksinim oldugunu
belirtmiglerdir. “Davranis problemi olan ¢ocuklarin egitimi / gocuk psikolojisi”,
“Sinif Yénetimi”, 06zellikle belirtilen diger hizmet i¢i egitim konularidir.
Yoneticilerden 3’0 daha dnce okul oncesi egitim ile ilgili hizmet i¢i egitimlere
katilmadiklarini  belirtmigtir. Katillan yOneticilerin ise bu egitimlerden
edindiklerine iligkin veriler incelendiginde hizmet ici egitimlerin yoneticilerin
okul dncesi egitim ile ilgili farkindahgini artirdigi belirlenmistir. Konuya iliskin

birkag yonetici ifadesi asagida verilmistir:

“Bakanlik diizeyinde katimadim. il Milli Egitim MddCirliigdniin
dlizenledigi seminerlere katiliyoruz. Edinilen en bliyiik sey ¢ocuklarin
yetiskinlerden farkli olduguydu. Cocuk egitimi ile ilgili bilgiler edindim.
Bu tarz hizmet ici egitimleri ayni kisilerin veya mlifettislerin vermesi
degil de, akademisyenlerin, alaninda bu konuda uzman olan
hocalarin vermesi taraftariyim. Olaylara bakis acilari, olaylara ¢éziim
yollari, sunduklari éneriler daha bilimsel oldugu igin daha kalici, daha
etkili olacagini diigtiniiyorum.” (BY1)

“....Bu konuda Milli Egitim Muddrliiglii ¢ok hassas. Profesér
diizeyinde bilim adamlari bize bilgiler verdiler. O yas dbéneminin
psikolojik gelisimi hakkinda bilgimiz ¢ok azdi, onu 6grendim, ¢ok
kritikmis orada yapilan hatanin telafisi yokmus. Atasézii gibi “7’sinde
neyse, 70’inde odur.” (BY5)
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“Hizmet i¢i egitimden c¢ikinca dlsiinceler degigiyor. Erken yagin
6nemini gérdim. Zihin erken gelisiyor, o dikkatimi ¢cekti.” (BY7)

Belde ilkogretim okullarinda gorev yapan oOgretmenlerin ise ihtiyag
duyulan hizmet ici egitimlere yonelik degerlendirmeleri incelendiginde 8 okul
oncesi Ogretmeninden 5’i hizmet ici egitimlerin yetersiz oldugunu,
anlatilanlarin ayni seyler oldugunu, drama ve muzik konularinda olmasi
gerektigini, hizmet ici egitimlerin alan uzmani kimseler tarafindan verilmesi
gerektigini vurgulamiglardir. Buna ek olarak ogretmenler il digsinda yapilan
hizmet i¢ci egitimlere oOgretmen secilirken adil davraniimadigini

vurgulamiglardir. Ogretmen ifadelerinden bir kagi asagida verilmistir:

“Hizmet ici egitimler ¢cok yetersiz. Ben kendimi yetistirmek igin
6zel seminerlere katiliyorum, hatta bu yaz drama egitimi alacagim
ama bu egitim parali. Bu da beni zorluyor.” (BO3)

“Mesleki gelisimimize destek veriliyor fakat bunun akademisyenler
ya da alan uzmani Kigiler tarafindan veriimesi lazim. Yoksa
anlatilanlar séylemden éteye ge¢miyor. Daha ¢ok uygulamaya ybnelik
calismalar olmali. Ozellikle drama konusunda.” (BO6)

Koy ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin hizmet ici egitimleri

degerlendirmelerine iligkin bilgiler Cizelge 23 (C)’de verilmistir.
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Cizelge 23 (C). Kdy ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Yéneticilerin Okul Oncesi

Egitime Yénelik Hizmet igi Egitimleri Degerlendirmeleri

Degerlendirme Yénetici Frekans
Boyutu Ifadeleri (f)
“Donem igerisinde degil, okullar kapandiktan sonraki seminer doneminde olmali.” 1
Zaman ve Yer .
“Ogretmeni sosyal ve cografi agidan rahatlatacak bir yerde olmali.” 1
“Senede bir mutlaka yonetici ve 6gretmenlerin hizmet ici egitim almasi gerekir.” 1
“Kendini gelistirmek isteyen 6gretmenlere yonelik olarak gerekli oldugu 3

kanisindayim.”

Hedef “Muddrlerin de gitmesi gerekiyor.” 1
Kitle
“Basta idarecileri okul 6ncesi egitim ile ilgili hizmet ici egitime almak gerek. Biz alani 1
bilmiyoruz.”
“Ozelikle yeni baglayan anasinifi 6gretmenlerine mesleklerinin benimsetilmesi igin 1
yapilmali.”
icerik “Teorikten ziyade uygulamali seminerlere agirlik verilmeli.” 1
Diger Sik sik yapiimali. 1

“Alan uzmani akademisyenler tarafindan verilmeli.”

Koy ilkdgretim okullarinda gdrev yapan 9 yoneticiden 6’si hedef kitleye
vurgu yapmiglardir. Yoneticiler 6zellikle okul dncesi egitim alanini bilmedikleri
icin hizmet ici egitimlere mudurlerin de katilmasi gerektigini ifade etmiglerdir.
Buna ek olarak 6gretmenlerin de kendilerini gelistirmeleri i¢cin bu egitimlere
katilmalari gerektigini dile getirmiglerdir. Vurguladiklari bir diger nokta ise
hizmet ici egitimlere yonelik zaman ve yer konusudur. Konuya iligkin olarak,
hizmet i¢i egitimlerin yilsonunda seminer déneminde, sosyal ve cografi agcidan

ogretmenleri rahatlatacak bir yerde yapiimasi gerektigini ifade etmislerdir.

Koy ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin gereksinim duyulan

hizmet ici egitim konularina iligkin bilgiler Cizelge 24 (C)’de verilmistir.
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Cizelge 24 (C). Koy ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Belirttikleri Hizmet ici Egitim

Konulari

Konular Frekans
®
lletigim 2
Cocuk psikolojisi 2
Sinif Yonetimi 1
Davranig problemi olan gocuklarin egitimi 1
Okul éncesi egitim programi (yoneticiler igin 6zellikle) 1
Coklu Zeka Kurami 1
Egitsel oyunlar 1

Koy ilkogretim okullarinda goérev yapan 9 yoneticiden 4’0 en ¢ok
“iletisim ve gocuk psikolojisi” konusunda hizmet i¢i egitime gereksinim
oldugunu belirtmislerdir. Yoneticilerden 4’0 daha 6nce okul dncesi egitim ile
ilgili hizmet ici egitimlere katilmadiklarini belirtmigtir. Katilan yoneticilerin ise
bu egitimlerden edindiklerine iligkin veriler incelendiginde okul &ncesi
ogretmenlerinin idareden ne beklediklerini gordukleri, program ve igerik
hakkinda bilgi sahip olduklari belirlenmistir. Hizmet ici egitimlerin yoneticilerin
okul éncesi egitim ile ilgili farkindahgini artirdigi belirlenmistir. Konuya iligkin

birkag yonetici ifadesi asagida verilmistir:

“Bir caligtaya katildim. Anasinifi 6gretmenlerinin editime bakis
acisini gérdiim. Iidareden ne bekliyorlar, ne istiyorlar onu gérdim.
Ama 1 kez oldu. Oylece kaldl. Okulda bazen ifade edemiyorlar
ogretmenler burada daha iyi ifade edebiliyorilar.” (KY2)

“Sivas’tan gelen bir hocanin okul éncesi egitim c¢alistayina
katilmigtim. 1 hafta sdrdi. Ona katildim. Okul éncesi egitimin
yayginlastirimasi gerektigini bence her 6dgrencinin bu edgitimden
gecmesi gerektigine karar verdim. 1. sinif 6gretmenleriyle
konustugumda anasinifi egitimi alan ¢ocuk daha bagarili, daha
kendine glivenen bireyler oldugunu ifade ettiler. Okul éncesi egitim
program ve igerigi hakkinda bilgiyi de hizmet i¢i egitimlerden edindim.”
(KY7)
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Koy ilkogretim okullarinda gorev yapan o6gretmenlerin ihtiya¢c duyulan
hizmet ici egitimlere yonelik degderlendirmeleri incelendiginde hizmet ici
egitimlerin yetersiz oldugunun, daha ¢ok yapilmasi gerektiginin ve egitimlerin
uygulamaya dayali olmasi gerektiginin altini ¢izmiglerdir. Egitimlerin
uzmanlar tarafindan verilmesin yani sira 6zellikle drama ve orff konularinda
olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Ogretmen ifadelerinden bir kagi asagida
verilmistir:

“Cevreye uyum kapsaminda zorunlu oldugu igin gitmistim. Bu
tarz seminerleri dar zaman yerine, ayda bir yapilsa daha iyi olur.

Slayti aciyorlar, sikici oluyor. Konusunda uzman kisiler olsa ¢ok glizel
olur.” (KO1)

“‘Buldugum her firsatta bakiyorum. Her &gretmenin gitmesi
gerekiyor. Ozellikle drama konusuna. Ayni zamanda seminerin
yaninda kitaplarin da ¢ok énemli oldugunu ddigiiniiyorum. Orff egitimi,
internet kaynaklarinin kullanimi ile ilgili olmali.” (KO9)

Tum  yoneticilerin ~ hizmet i¢ci  egditimlere  yonelik  gorusleri
degerlendirildiginde ihtiya¢ duyduklari ortak konu ¢ocuk psikolojisi, iletisim ve
sinif yonetimi olarak belirlenmistir. Yoneticiler okul oncesi egitim programi ve
icerigi hakkinda bilgi sahibi olmadiklari halde bu konuya yonelik bir hizmet ici
egitime ihtiyag hissetmemektedirler. Tum yoOneticiler hizmet igi egitimlerin
uzmanlar tarafindan uygulamaya yonelik olarak verilmesi gerektigi gorustnde

birlesmiglerdir.

Buna ek olarak ozellikle merkez ve belde ilkogretim okulu yoneticileri ve
ogretmenleri hizmet ici egitimlerin yeterli olmadiginin altini ¢izmislerdir.
Hizmet igi egitim, is etkinligini dogrudan ya da dolayl bi¢cimde gelistirmek
amaciyla duzenlenmis bir egitim sureci olarak tanimlanmaktadir. Hizmet ici
egitimin amaci, yoneticilere sorunlarin giderilmesinde yardimci olacak bilgi ve

becerileri kazandirmaktir (Kaya,1993).

Bu baglamda Aydogan’in (2002) ilk6gretim okullarinda gérev yapan

yonetici ve ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere iligkin goruglerini saptamak ve
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gelistiriimesine ihtiya¢c duyduklari alanlari belirlemek amaciyla yaptig
calismada oOgretmen ve yoneticilerin hizmet ic¢i egitim etkinliklerinden
memnun olmadiklari belirlenmistir. Bu sonug¢ arastirma bulgusunu destekler
niteliktedir.

Tok’'un (2002) okul Oncesi egitim kurumlarinda karsilasilan yoénetim
sorunlarini, bu sorunlarin yonetici ve 6gretmen performanslarini ne derece
etkiledigini saptamak amaciyla yaptigi yuksek lisans tezinde yodnetici ve
ogretmenlerin hizmet ici egitim ¢alismalarinin yetersiz sayida olmasi, hizmet
ici egitime az sayida ogretmeninin c¢agrilmasi konularinda ortak goruste

olduklari belirtilmistir.

MEB Hizmet i¢i egitim dairesi baskanhginca 15.06.2011-05.08.2011
tarihleri arasinda web tabanl olarak diizenlenen “Hizmet Igi Egitim ihtiyacinin
Belirlenmesi Anketi” ne katillan 7.191 personelin 58.870 tercihinin tercih
edilen egitim faaliyeti dagilimini inceledigimizde en ¢ok tercih edilen konular
arasinda “iletisim Becerileri”, “Sinif yénetimi” konular (st siralarda yer

almaktadir.

Toplam 27 yoneticiden 12’sinin daha 6nce okul dncesi egitim ile ilgili bir
hizmet ici egitime katilmadiklari belirlenmistir. Diger taraftan hizmet igi
egitimlere katillan yoneticilerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindaliklarinin
arttigi gozlenmistir. Ozcan ve Bakioglu'nun (2010) okul yoneticilerinin hizmet
ici egitim almalarinin gorevlerine etkisini incelemek amaciyla yaptiklari
calismada hizmet igi egitimlerin okul yoneticisinin gelisiminde kugik dizeyde
de olsa bir gelisme gosterdigini bulmuslardir. Sonug, arastirma bulgusunu

destekler niteliktedir.

Hayden'in (1997) yaptidi arastirmada arastirmaya katilan erken ¢ocukluk
egitimi yoneticilerinin, yonetici olmak isteyen ogrencilere yonetici olmadan
once mutlaka alanda en az 2 yil calismalari gerektigi dnerisinde bulunduklari
belirlenmistir. Ayni sekilde Muhammad (2010) pek c¢ok ilkdgretim okulu
muduaranan erken c¢ocukluk egitimi alaninda ya ¢ok az deneyime sahip
oldugunu ya da hi¢ deneyimlerinin bulunmadigini dile getirmigtir.
Aragtirmamiza katilan ilkdgretim okulu yoneticilerinin demografik bilgilerine

baktigimizda yoneticilerin mezun olduklari programlar erken ¢ocukluk egitimi
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alani digindadir. Bu anlamda baktigimizda yoneticilerin okul oncesi egitimi
taniyabilmeleri igin hizmet ici egditimlerin gerekliligi dikkati ¢ekmektedir.
Yoneticiler hizmet igi egitimleri yetersiz olarak degerlendirerek tUlkemizde bu

konuya yonelik bir aksaklk oldugunun altini gizmektedir.

Muhammad’'in (2010) erken c¢ocukluk egitimi yoOneticisi olan pek ¢ok
ilkogretim okulu mudurlerinin okul 6ncesi egitim ile ilgili yeterliklerinin 6grenci
basarisinda fark yaratip yaratmadigini belirlemek amaciyla yaptigi calismada
ilkdgretim okulu mudurleri i¢in erken cocukluk programi alaninda daha

profesyonel egitime ihtiya¢ oldugunu belirtmistir.

3. Denetim

Merkez ilkdgretim okullarinda goérev yapan yoneticilerin okul 6ncesi
ogretmenlerini nasil denetlediklerine iliskin bulunan ana temalar Yontem ve

Sikhk olarak belirlenmigtir.

e Yontem

Yoneticilerin  okul 6ncesi ogretmenlerini  denetlerken kullandiklar

yontemler gozlem, soru sorma ve olgut belirleme olarak saptanmigtir.

Merkez ilkdgretim okulu yoneticilerinin  anasiniflarini  denetleme

yontemlerine iliskin bilgiler Cizelge 25 (A)’da verilmigtir.
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Cizelge 25 (A). Merkez ilkdgretim Okulu Yoéneticilerinin Anasiniflarini Denetleme

Yoéntemleri
Yontem Yénetici Frekans
Ifadeleri (f)
“Ogrencilerin konusma sekillerine bakiyorum, davranis degisikligi olmus mu 1
onu gozlemliyorum.”

“Ogretmenin sinif hakimiyetine dikkat ediyorum.” 1
Gozlem “Sinifta 6grenci-ogretmen iligkilerine dikkat ediyorum.” 1

“Anasiniflarina kapidan bakiyoruz. Gidisati kontrol ediyoruz, 6gretmenlerin
¢alismalarinin kontrol altinda tutulmasi agisindan.” 1
Soru Sorma “Ogretmenlerin 6gretmesi gereken konularda égrencilere sorular sorarak.” 1
Olgiit “Anasiniflarinin (Plan-uygulama) ¢alismalarina bakiyorum.” 8

Veriler incelendiginde merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan 10
yoneticiden 8’inin anasiniflarinin plan ve uygulamalarina bakarak denetim
yaptiklari belirlenmis ve élgiit kullanarak denetleme yapildiginin vurgulandigi

saptanmigtir.

Ogrencilerin  davranis  degisikligini godzleyerek, 6gretmenin  sinif
icerisindeki hakimiyetine dikkat ederek, ogretmen-ogrenci iletisimini dikkate
alinarak denetimde bulundugunu ifade eden 4 yonetici ise gdozlem yapma

yontemine dikkati cekmisgtir.

Diger 1 yodnetici ise o6gretmenin 6Jdretmesi gereken konularda soru

sorarak okul 6ncesi 6gretmenlerini denetledigini ifade etmistir.

Belde ilkdgretim okulu yoneticilerinin  anasiniflarini  denetleme

yontemlerine iligkin bilgiler Cizelge 25 (B)'de verilmistir.



163

Cizelge 25 (B). Belde ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Anasiniflarini Denetleme

Yoéntemleri
Yontem Yénetici Frekans
Ifadeleri (f)
“Cocuklar sadece sinif ortaminda degil, sinif disinda da gézlemliyorum. Disarida elini 3

yikarken mesela.”

Gozlem “Dersin islenigini gézlemliyorum.” 1
“Sinifin fiziksel durumunu gézlemliyoruz.” 1
Olgiit “Anasiniflarinin (Plan-uygulama) ¢aligsmalarina bakiyorum.” 4

Belde ilkdgretim okullarinda gérev yapan 8 ydneticiden 5’inin, 6drencilerin
davranis degisikligini gozleyerek, ogretmenin ders isleyisini, sinifin fiziksel
durumunu go6z Onune alarak denetimde bulundugunu ifade ederek gézlem

yapma yontemiyle denetim yaptiklarini vurgulamistir.

4 yoneticinin ise anasiniflarinin plan ve uygulamalarina bakarak denetim
yaptiklari belirlenmis ve 6lgiit kullanarak denetleme yapildigina dikkati
cekmislerdir. Belde ilkogretim okullarinda goérev yapan yoneticilerin soru

sorma yontemine yonelik bir gorus belirtmedikleri belirlenmigtir.

Koy ilkdgretim okulu yoneticilerinin anasiniflarini denetleme yontemlerine

iligkin bilgiler Cizelge 25 (C)'de verilmistir.

Cizelge 25 (C). Koy ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Anasiniflarini Denetleme

Yoéntemleri
Yontem Yénetici Frekans
Ifadeleri (f)
“Ogretmenin dersi uygulamasini gézlemliyorum.” 3

Gozlem

“Cocuklarin davraniglarini sinif igerisinde / disinda gézlemliyorum.” 3
Soru Sorma “Ogretmenlerin 6gretmesi gereken konularda égrencilere sorular soruyorum.” 1
Olgiit “Anasiniflari ydonetmeliginde gegen evraklar kontrol ediyorum.” 1

Koy ilkdgretim okullarinda gdrev yapan 9 vyoneticiden 6’sinin

ogretmenin ders isleyisini ve ¢ocuklarin davraniglarini sinif igerisinde ya da
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diginda gozlemleyerek denetim yaptiklari belirlenmis ve gézlem yapma

yénteminin vurgulandigi saptanmistir.

Diger iki yOneticiden biri yonetmelikte gecen evraklari kontrol ederek
Olgut kullanarak denetimde bulundugunu belirtmis, diger bir yonetici ise
cocuklara ogrendikleri konularda sorular sorarak denetim yaptigini dile

getirmistir.

Merkez ilkdgretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin okul 6ncesi
ogretmenlerini  Olgut kullanarak denetledikleri, belde ve koy ilkogretim
okullarinda goérev yapan yoneticilerin ise gb6zlem yoluyla denetledikleri
belirlenmistir. Bu durumun merkez ilkdégretim okullarinda édrenci sayisinin ve
sinif sayisinin fazla olmasi nedeniyle yoneticilerin is yUkdnin fazla
olmasindan, Ol¢ut kullanarak denetleme yapmanin daha az zaman aldigi

dusunulmektedir.

e Sikhk

Merkez ilkogretim yodneticilerden 7’si denetimlerini senede 2 kez yaptigini
belde ilkogretim yoneticilerinden 3'U ayda 1ya da 2 kez denetlediklerini
belirtirken, 2 yonetici yillda 2 kez denetlediklerini belirtmistir. Buna ek olarak 1
yonetici denetim yerine gunlik ziyaretler yaptigini ifade etmistir. Koy
ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin bir kismi merkez ve beldede
gOrev yapan yoneticiler gibi senede 2 kez diger bir kismi ayda 1 ya da 2 kez
denetim yaptiklarini ifade etmigler, bu denetimleri daha ¢ok ziyaret seklinde
yaptiklarinin altini gizmislerdir. Buna ek olarak bir yonetici diger siniflari

denetledigini ama anasiniflarini denetlemedigini agikga ifade etmistir.

Konuya iliskin  yOnetici-6gretmen ifadeleri arasindaki tutarliga
baktigimizda merkez ilkogretim okullarinda gobrev yapan yonetici ve
ogretmenlerden gelen 10 ifadeden 4’Unde celigkiye rastlanmistir. Merkez
ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoéneticiler anasiniflarini da diger siniflar
gibi denetlediklerini ifade ederken, ogretmenler ydneticilerin denetlemeye

gelmediklerini belirtmiglerdir. Belde ilkdgretim okullarinda goérev yapan
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yonetici-0gretmen ifadeleri arasindaki tutarligina baktigimizda ise 8 ifadeden
1'inde c¢eligkiye rastlanmigtir. YOneticiler planlara bakip, etkinliklerin
uygulanip uygulanmadigini kontrol ederek ayda 1 ya da 2 defa denetleme
yaptiklarini ifade ederken, okul oncesi o0Ogretmeni yoOneticinin hig
ugramadigini sadece donemde 1 kez planlara baktigini ifade etmistir. Koy
ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici-ogretmen ifadeleri arasindaki
tutarliga baktigimizda 9 ifadeden 2’sinde celiskiye rastlanmigstir. Yoneticiler
anasiniflarina gidip gézlem yaparak denetimde bulunduklarini ifade ederken
ogretmenler, yoneticilerin siniflarina hig gelmediklerini dile getirmiglerdir.

Celigki iceren ifadelerden bir kagi verilmistir:

“Iki yolla yapiyorum. Birincisi; tertip diizen, dosya inceleme;
digeri sinif ortaminda etkinlikleri inceleyerek. Anasinifi ile 1.
siniflar en ¢ok ziyaret ettigimiz siniflar. Yilda en az 3 defa bazen
Ziyaret seklinde de oluyor. O zaman 10’a ¢ikabiliyor.” (MY5)

‘Arada geliyor miidiir bey. Ayakkabi1 sorunu oldugu igin pek
gelmiyor. Ama ilgileniyorlar. Cok aralikli geliyor sadece bir ara
laminant yapildi onun icin sik geldiler. Gegen sene ayda bir geliyordu
bu sene sire daha da uzadi. Etkinlikleri izlemeye gelmiyor,
kapidan merhaba deyip gidiyor.” (MO5)

“Normal &gretmen denetlemesi yapiyoruz. Ogretmeni sinifta,
derste gézlemleyip, programi uygulayip uygulamadigina,
ogretmen-6grenci iletisiminin ders ortaminda nasil olduguna
bakiyoruz. Yl igerisinde asgari 1-2 defa yapmaya calisiyoruz.” (MY8)

“Sinif defterimizi biz gétiiriiyoruz. Denetleyebilmeleri igin okul
oncesi egitimi bilmeleri gerek. Haftalik olarak glinliik planlarimizi
imzalattiriyoruz. Sinifa denetim amach hig gelmediler.” (MO8)

“Yillik plan, giinliik planlar, yilin belli dénemlerinde yapilmasi
gereken ziimre o&gretmenleri toplanti tutanaklarinin tutulup
tutulmadigi, planda yer alan etkinliklerin  uygulanip
uygulanmadigini, giinliik planla yillik plan arasinda baglanti olup
olmadigini kontrol ediyoruz. Cocuklari sadece sinif ortaminda
degil, sinif digsinda da g6zlemliyoruz. Digarida elini yikarken mesela
gbzetliyoruz. Cok sik olmuyor. Sik oldugunda égretmenlerde bazen
tepki yaratiyor. Bazen hafta 1 ya da 2 kez, bazen ayda 1 ya da 2 kez,
rutin olmuyor. Bazen o6gretmen size geliyor. Denetlemek degdil de
zZiyaret diyelim. Denetleyici kavrami igi resmilestiriyor.” (BY1)
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“Miidiir hi¢ ugramaz anasinifina, zaten bizi okulun disinda ayri
bir yere aliyorlar. Sadece dbénemde 1 kez planlarimizi kontrol
ediyorlar o kadar.” (BO1)

“Okul middriinin 1. ve 2. dénem siniflari denetlemesi mevzuat
geregi. Yasal zorunluluk haricinde (2 defa) haricinde siniflara
gé6zlem igin giriyorum.” (KY1)

‘Ben hi¢ denetledigini gérmedim, diger siniflari denetliyor.
Gelse bile anlayacagini sanmiyorum. Miifettis geldiginde de “Sunlari
sustur!” diyor, anlamiyorlar. Bizi anlayan birileri gelse.” (KO1)

Yoneticilerin anasiniflarini denetlemelerine iligkin veriler incelendiginde
kasaba ve koy ilkégretim okullarinda gérev yapan yoéneticilerin anasiniflarini
daha cok ziyaret ettikleri gorulmektedir. Ayrica konuya iliskin merkezde gorev
yapan yonetici-6gretmen ifadeleri arasindaki geliski sayisi ¢cok daha fazladir.
Bu durumun merkezdeki okullarda sinif ve 6grenci sayisinin daha fazla
olmasindan ve merkezdeki yoneticilerin anasiniflarina karsi daha ilgisiz ve
gayretsiz olmalarindan kaynaklandigi dustndlmektedir. Ayrica merkez
ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticiler, yaptiklari ¢alismalar yerine
olmasi gereken c¢alismalari dile getirerek gseffaf davranmadiklar
gorulmektedir. Dolayisiyla merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin ifadeleriyle karsilastirildiginda ifadelerinin daha c¢ok celiski
icerdigi gb6ze carpmaktadir. Bu durumun Ozellikle merkez ilkogretim
okullarinda gorev yapan oOgretmenlerde kendilerine deger veriimedigi

duygusuna neden oldugu goérulmasgtur.

Okul muddrlerinin, 6gretmenlerin birinci sicil amiri olarak denetleme
goérevieri vardir. Orgitin amaglarina ulasmasi ve egitim-6gretim
etkinliklerinin daha verimli sekilde yapilabilmesi okul mudurinun denetleme
gorevi ile ilgilidir. Okul muaduard, 6gretmenden iyi verimi ancak o6gretim
uygulamalarina iligkin geri donutler vererek alabilir (Arslan, 2004). Bu
dogrultuda anasiniflarinin denetlenmesinin ve 6gretmenlere geri bildirimde
bulunulmasinin yoOnetici ve o0gretmen arasindaki iletisimi de etkileyecegi

dusunulmektedir.
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Konunun o6nemini Balci (1990), “Gen¢ kusaklari egiterek onlari
gelecege hazirlayan, onlari kafalariyla, davraniglariyla bigimlendirerek
yonlendiren 6gretmenler igin, istekle ¢calismak ¢ok dnemlidir. CunkU UGlkelerin
gelecegi vlicutca ve kafaca saglikli yetismis insan guclne baghdir. Bu da,
ogretmenlerin gorevidir. Egitim yoneticilerinin, gidilemenin dogasi ve onemi
ile Dbirlikte oOgretmenlerin ulke icin O6nemlerini de unutmamalar gerekir.
Nitekim gelismig Ulkelerin bulunduklari noktaya ulagsmalarindaki en onemli
nedenlerden birisi de, 6gretmenlerine verdikleri dneme bagdlanmaktadir.”
sozleriyle dile getirmigtir. Bu duruma ek olarak Aydin (2005) ise, “Basarili
olmak isteyen yoOneticiler degerlendirme surecinin dnemini bilmek ve etkili
liderlik yapabilmek icin gerekli bilgi ve beceriyi kazanmak durumundadir.”
ifadesini kullanmistir. Bu bakimdan dusiinildiigiinde yéneticilerin denetim
yapmama durumlarinin nedeni olarak okul 6ncesi egitim hakkinda yeterli bilgi

sahip olmadiklari gosterilebilir.
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BOLUM V
SONUG ve ONERILER

Sonug¢

Bu bolimde arastirma sonunda elde edilen bulgulara dayali olarak ulagilan

genel sonuclar yer almaktadir.

Bu arastirmada, arastirmaci tarafindan gelistirilen gérisme formu kullanilarak
bunyesinde anasinifi bulunan merkez, belde ve koy ilkdgretim okulu yoneticilerinin
okul dncesi egitim ile ilgili gorusleri incelenmigtir. Arastirmadan elde edilen sonuglar

maddeler halinde asagida paylasiimistir:

1. Merkez, belde ve koy ilkdgretim okullarinda gérev yapan ydneticilerin okul
oncesi egitimin amaci konusunda ortak goruste olduklari belirlenmistir.
Yoneticiler okul o©ncesi egitimin amacini gocuklarin sosyal-duygusal
gelisimini desteklemek ve onlarn ilkdgretime hazirlamak olarak ifade
etmislerdir (Cizelge 1(A) ve 1(B)).

2. Okul 6ncesi egitimin 6nemi konusunda ise merkez ve belde ilkogretim
okullarinda gorev yapan yodneticiler ¢ocugun zihinsel, psikomotor ve
sosyal-duygusal gelisiminin okul dncesi déonemde hizli oldugunu ve bu
donemde c¢ocugun problemlerine erken mudahale edilebildigini dile
getirerek, okul oncesi donemin kritik bir donem olmasi nedeniyle dnemli
oldugunu belirtmiglerdir. Koy ilkdogretim okullarinda gorev yapan
yoneticiler ise okul oncesi egitimin ilkogretime katki saglamasi
bakimindan énemli oldugunu ifade etmistir (Cizelge 2(A), 2(B) ve 2(C)).

3. Merkez, belde ve koy ilkogretim okulu yoneticileri ziyaret ettikleri bagimsiz
anaokullari i¢in olumsuz bir gorus belirtmemis, ilkdgretim bunyesinde
bulunan anasiniflarinin okul dncesi egitim icin uygun olmadigini dile

getirmiglerdir. TUum yoneticiler, anaokullarinin okul 6ncesi egitim i¢in daha
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uygun olduguna dikkati ¢cekmiglerdir. Yoneticiler genel olarak gittikleri
okullarin fiziksel kosullarina dikkat etmiglerdir. Ozellikle koy ilkogretim
okulu yoneticileri ve belde ilkogretim okulu yoneticileri, cocuklari okul
oncesi egitim kurumuna devam ettigi icin anasinifi ya da bagimsiz

anaokullarini ziyaret ettiklerini belirtmiglerdir.

. Merkez, Belde ve Koy ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin
okul déncesi egitimin amaci, énemi ile okul éncesi egitimden beklentileri
arasindaki benzerlikler incelendiginde yoneticilerin belirttikleri amag, 6nem
ve beklentileri birbirleriyle paralellik gdstererek ILKOGRETIME HAZIRLIK

gorusunde birlesmistir.

. Yoneticilerin program ve igerik ile ilgili belirttikleri gorusler incelendiginde
10 merkez ilkdgretim okulu yéneticisinden 3’0, belde ilkdgretim okullarinda
gorev yapan 8 yoneticiden 2’si, kdy ilkdgretim okullarinda gorev yapan 9
yoneticiden 4’ programi “Incelemedim, Bilmiyorum” ifadesini kullanmustir.
Merkez ve belde ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerden daha
az sayida yoOnetici program hakkinda bilgisi olmadigini ifade ettigi halde
programla ilgili cocuklarin gelisim duzeyine ve yasina uygun olmayan ve
programda yer almayan ifadelerle degderlendirmede bulunmuslardir. Koy
ilkdgretim okullarinda goérev yapan yoneticiler daha seffaf davranarak
bilmedikleri noktalara deginmisler fakat okul 6ncesi egitim icerigine uygun
etkinlikleri dile getirmiglerdir (Cizelge 4(A), 4(B) ve 4(C)).

. Belde ve koy ilkogretim okullarinda goérev yapan yoneticiler yapilan
calismalarda okul 6ncesi dénem cocuklarinin 6z bakim becerilerinin
gelistiriimesine agirlik verildigini ifade etmislerdir. Bu durum yerlesim yeri

farkliigindan dolayi dncelik verilen etkinliklerin altini ¢cizmektedir.

. Merkez, belde ve koy ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticiler ozel
torenlerde Ozellikle 6gretmen planlamasi yoluyla c¢ocuklara yetenekleri
dogrultusunda aktif gérev verilmesi gerektigini duslinmektedir. Bu
calismalarin ¢cocuklarin kendilerine olan guvenini geligtirdigini, cocuklarin

kisilik gelisiminde o©nemli oldugunu ifadelerine eklemiglerdir. Merkez,
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belde ve Ozellikle kdy yodneticileri buna ek olarak velilerin bu yénde bir

beklentileri oldugunu vurgulamislardir.

8. YoOneticilerin  okul Oncesi egitim ortamlarina yonelik gorusleri
incelendiginde merkez, belde ve koy ilkogretim okulu yoneticilerinin
siniflarin genis olmasi konusunda ortak gorus belirttikleri belirlenmigtir.
Ayrica belde ve koy yoneticileri sinif icerisinde lavabo olmasi gerektigini
dile getirmistir. Ogrenme merkezlerine yonelik goris sadece koy
ilkdgretim okullarinda goérev yapan yoneticiler tarafindan dile getirilmis;
merkez, belde ve koy ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticiler sinifin
fiziksel kosullarina dikkati cekmiglerdir fakat genel olarak koy ilkdgretim
yoneticileri diger yoneticilerden konu ile ilgili daha fazla sayida ifadeye yer
vermiglerdir (Cizelge 6(A), 6(B) ve 6(C)).

9. Merkez ve belde ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticiler okul
oncesi egitim igin gerekli olan kosullari saglayabildiklerini ifade ederken,
koy ilkogretim okullarinda gbrev yapan yoOneticiler kosullar
saglayamadiklarini sadece var olan durumu iyilestirmeye c¢aligtiklarini

belirtmiglerdir.

10.Hem merkez hem de belde ilkogretim okullarinda velilerden alinan katki
paylarinin en c¢ok basvurulan materyal temini yolu oldugu
belirlenmistir. Fakat koy ilkdgretim okullarinda yoneticiler MEM’den
alinan malzemelere dikkati ¢ekmigler, veli-okul isbirligine yoénelik bir
gorus belitmemisledir.  Merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenler kendi desteklerini dile getirmezken belde ve koy ilkogretim
okulunda gorev yapan 6gretmenler bunu ifade etmiglerdir (Cizelge 7(A),
7(B) ve 7(C)).

11.Merkez ilkogretim okullarinda, belde ve kdy ilkdgretim okullarinda yapilan
yayginlastirma calismalarindan daha fazla sayida ve daha farkli

yayginlagtirma calismalarinin yapildidi belirlenmigtir (Cizelge 8(A), 8(B)).

12.Yoneticiler okul-aile isbirligi calismasi olarak veli toplantilari, ana baba

egitim programlari, seminerler ve veli ziyareti yaptiklarini dile
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getirmislerdir. Fakat tim bu c¢alismalarin sadece okul dncesi 6gretmenleri

tarafindan gergeklestirildigi bulunmustur.

13. Okul 6ncesi egitimde okul-aile igbirligi calismalari ile ilgili olarak yéneticiler
veli toplantilari, veli ziyaretleri ve velilerin ekonomik olarak destek
vermesini dile getirmig, okuldaki etkinliklere destek olarak herhangi bir
gorus belitmemiglerdir. Sadece ogretmenler tarafindan velilerin

etkinliklere destek verdikleri ifade edilmistir.

14.Yoneticiler belirttikleri  okul-aile igbirligi ¢alismalarina velilerin ilgi
gosterdiklerini  belirtmisler, buna sebep olarak c¢ocuklarin kuguk

olmalarindan dolay diger velilere gére daha ilgili olduklarini belirtmislerdir.

15.Merkez ve koy ilkdgretim okulu yoneticileri yapilan ev ziyaretlerinin
amacini velinin okula karsi tutumunu degistirmek olarak belirtirken, belde
ilkogretim okulu yoneticileri ev ziyaretlerinin amacini aileyi tanimak olarak
ifade etmislerdir. Konuya iliskin yonetici ve dgretmen ifadeleri arasindaki
tutarliga baktigimizda en fazla geligski merkez ilkdgretim okullarinda gérev
yapan yonetici ve o6gretmen yanitlari arasinda bulunmustur (Cizelge
10(A), 10(B) ve 10(C)).

16.Merkez, belde ve koy ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticiler okul
butcelerinde okul oncesi egitime pay ayiramadiklarini dile getirmislerdir.
Buna ek olarak merkez ve belde ilkogretim okullarinda goérev yapan
yoneticiler okul oncesi butgesinin anasinifi velilerinin  bagislariyla
olusturuldugunu ve anasiniflarinin kendi butgeleri oldugunu ifade etmistir.
Kdy ilkdgretim okulu yoneticileri anasinifi velilerinin  bagislarindan

bahsetmemislerdir.

17.Merkez ve belde ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticiler
ogretmenler arasinda isbirliginin saglanmasi konusunda benzer ifadeler
kullanmig, okul oncesi 6gretmenlerinin teneffusleri olmadigr igin diger
ogretmenlerle gorisemediklerinden ¢ok fazla bir isbirligi yapilamadig

gorusunu vurgulamiglardir.
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18.Isbirliginin yapildigini ifade eden koy ilkdgretim okulu ydneticileri yapilan
calismalara iliskin gorus belitmemislerdir. Yonetici-0gretmen arasindaki
iletisimin saglanmasi konusunda da belde ve koy ilkdgretim okullarinda
gorev yapan yoneticiler yemek ve cay saatlerinde bir araya gelerek

gorustiklerini ifade etmiglerdir.

19.Mesleki gelisim firsatlari saglama konusunda merkez ilkdgretim
okullarinda goérev yapan yoneticiler mesleki gelisim icin okul oncesi
ogretmenlerini en ¢ok Milli Egitim MuadurlGgu tarafindan hazirlanan
seminerlere yonlendirdiklerini belirtmisler, bu firsatlari yeterli bulmadiklari
halde, ogretmenlerinin bu ihtiyaclarini okulda gidermek yerine MEM
tarafindan hazirlanan hizmet ici egitimlere gondererek karsilama yoluna

gitmislerdir.

20.Mesleki gelisim firsatlari hazirlama konusunda kdy yoneticileri okullarinda
dizenlenen hizmet igi egitimleri dile getirmis, dgretmenler ise bu konuda

bir calisma olmadigini ifade etmislerdir.

21. Belde ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticiler ise okul oncesi egitim
alaninda uzman olmadiklarini vurgulayarak, bu konuda uzman kigilerce

egditim firsatlari hazirlanmasi gerektigini 6ne surmuglerdir.

22. Merkez, belde ve koy ilkdogretim okullarinda gorev yapan tum yoneticiler
ihtiya¢c duyduklari hizmet igi editim konularini ¢ocuk psikolojisi, iletisim
ve sinif ybénetimi olarak belirtmiglerdir. Yoneticiler okul oncesi egitim
programi ve igerigi hakkinda bilgi sahibi olmamalarina ragmen merkez,
belde ve kdyde gorev yapan toplam 27 yoneticiden sadece 5’i okul dncesi
egitim programina yonelik bir hizmet i¢i egitime ihtiya¢ duyduklarini
belirtmistir (Cizelge 13(A), 13(B) ve 13(C)).

23.Tum yoneticiler hizmet ici egitimlerin uzmanlar tarafindan uygulamaya

yonelik olarak verilmesi gerektigi gorusunde birlesmislerdir.

24.Merkez ve belde ilkdgretim okulu yoneticileri ve 6dretmenleri hizmet igi

egitimlerin yeterli olmadiginin altini gizmiglerdir.
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25.Toplam 27 yoneticiden 12’sinin daha once okul 6ncesi egitim ile ilgili bir
hizmet ici egitime katiimadiklari belirlenmigtir. Diger taraftan hizmet igi
egitimlere katilan ydneticilerin okul éncesi egitime iliskin farkindaliklarinin

arttigi gozlenmisgtir.

26. Merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin anasiniflarinin
planlarina bakip, bu dlgute gére okul éncesi 6gretmenlerini denetledikleri,
belde ve koy ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin ise gozlem

yoluyla denetledikleri belirlenmistir.

27.Kasaba ve koy ilkbgretim okullarinda gbérev yapan ydéneticilerin
anasiniflarini daha gok ziyaret ettikleri gorulmektedir. Ayrica konuya iliskin
merkezde goérev yapan yonetici-o0gretmen ifadeleri arasindaki celigki

sayisi ¢ok daha fazladir.
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Oneriler

Bu bolimde arastirma sonuglari goz onunde bulundurularak hazirlanan oneriler

sunulmaktadir.

1. Bu arastirma Tokat ilinde yurGtiimastir. Calisma nitel arastirma yontemleri ile
gergeklestirildiginden, nitel arastirmalarin 6zelligi olarak genellenememektedir.
Sonraki arastirmalar 6zellikle okul oncesi egitimin yayginlagtiriimasinda pilot
bdlge olarak secilen diger illerde gergeklestirilerek daha genis bir érnekleme

ulasilabilir.

2. Okul oncesi egitimin yayginlagtiriimasi kapsaminda ilkdgretim bunyesinde
artmakta olan anasiniflarinin okul mudurlerince daha iyi yonetilebilmesi igin
yaz dénemlerinde 6zellikle bagimsiz bir anaokulu segilerek okul yoneticilerinin
hizmet ici egitime katilmalari saglanmali, egitimler alan uzmanlari tarafindan

uygulamali olarak verilmelidir.

3. Koy ve belde ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticiler, cocuklari okul
oncesi egitim kurumuna devam ettigi icin anasinifi ya da bagimsiz
anaokullarini ziyaret etiklerini belirtmiglerdir. Bu nedenle 0zellikle merkez
ilkogretim okulu yoneticilerinin okul 6ncesi egditime yonelik farkindaliklarini
artirmak amaciyla hizmet igi egitimlere bagimsiz anaokullarinda katiimalari ve

bu egitimlerin uzmanlar tarafindan verilmesi saglanmalidir.

4. llkégretim okulu yoneticileri ve okul dncesi 6gretmenlerine yonelik hazirlanan
hizmet ici egitimlerde o6zellikle cocuk psikolojisi, iletisim ve sinif yénetimi
konularina oncelik verilmelidir.

5. Daha once okul oncesi egitim ile ilgili hizmet i¢i egitim almamig, bunyesinde
anasinift bulunan ilkdgretim okulu ydneticileri belirlenmeli ve hizmet ici

egitimlere katilmalari saglanmalidir.

6. Okullara maddi destek saglama konusunda farkli kaynaklar bulunmalidir.



175

7. Veli ziyaretleri plani egitim dénemi basinda yonetici ve 6dretmenlerle birlikte

hazirlanmali, bu ziyaretlere okul yonetimi de katiimalidir.

8. Velilerin okul 6ncesi egitime iliskin 6n yargilari yok edilmelidir. Bu kapsamda
yapilacak calismalara okul yonetimi de etkin olarak katilmahdir. Ayrica bu
yargilarin olusmasina sebep olan etkenlerden biri olan usta 6greticilere gorev

verilmemelidir.

9. Okul o6ncesi egitime yonelik hizmet igi egitimlerin dizenlenmesinde

universitelerle igbirligi saglanmalidir.
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EK LISTESI

Ek 1. Goérisme Formu
Ek 2. Tokat Milli Egitim Mudurlugi’'nden alinan izin yazisi

Ek 3. Kigisel Bilgi Formu



GORUSME FORMU

Arastirma Sorusu: Biinyesinde Anasinifi Bulunan ilkégretim Okulu Yéneticilerinin

Okul Oncesi Egitim ile ilgili Gériisleri

Okul:
Tarih: Saat:

Bu arastirma Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisii ilkégretim Anabilim
Dali Okul Oncesi Egitim Bilim Dal’'nda yiiksek lisans calismasi olarak
yurutilmektedir. Bu calisma kapsaminda binyesinde anasinifi bulunan ilkdgretim
okulu yodneticilerinin  okul ©Oncesi egitime yonelik goérUslerine gereksinim
duyulmaktadir. Yaklasik 35 — 40 dakika surecek olan bu ¢alismaya gonulli olarak
katildiginiz ve sorulara vereceginiz samimi yanitlariniz icin tesekkir ederiz. Sizin
katkilarinizla elde edecegimiz veriler, yalnizca tez ¢alismasinda kullanilacak olup,
bagka kisi ya da kurumlarla paylasiimayacaktir.
Tugba DOGAN

Gorilisme Sorulari
1. Okul 6ncesi egitim hakkinda neler dustnuyorsunuz?

a) Amaci
b) Onemi

2. Okul 6ncesi egitim programi ve icerigi hakkinda neler sdylersiniz?
Anasinifinda gocuklar giin boyu ne gibi etkinlikler yapiyorlar? Sizin bu
konudaki dusunceleriniz neler?

3. a) Okulunuzda okul éncesi egitime yonelik gln icerisinde yapilan etkinlikler
disinda yapilan etkinlik ya da programlar neler?

b) Sizce bagka neler yapilabilir?




4. Okul 6ncesi egitimde siniflarin fiziksel kosullari nasil olmahdir?

5. Siz okulunuzdaki anasinif(lar)inda bu kosullari saglayabildiniz mi?

6. Siz okulunuzdaki anasinif(lar)inizda materyal teminini nasil sagliyorsunuz?

7. a) Okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasi i¢cin okulunuzda neler yapiyorsunuz?

b) Bunun disinda bélgeler neler yapiliyor?

8. a) Okul oncesi egitimde okul-aile igbirliginin saglanmasi ic¢in neler
yaplyorsunuz?

b) Okul 6ncesi donemde cocugu olan aileler bu tir galismalara ne tir ilgi
gOsteriyorlar?

9. Okul 6ncesi donem cocuklarinin ailelerine ev ziyaretleri yapiliyor mu? Bu
ziyaretlere okuldan kimler katiliyor?

10.Okul muaduri olarak 6zel glnler (anneler ginl, 23 Nisan torenleri ve yilsonu
gosterileri vb.) icin anasinifi 6gretmenlerinin ve c¢ocuklarinin bu térenlerde
nasil bir gorevi olmasi gerektigini distntyorsunuz?

11.0kul butcenizde okul 6ncesi egitime pay ayirabiliyor musunuz? Bunu nasil
sagliyorsunuz

12.Zumre ogretmenleri ile okuldaki diger oOgretmenler arasindaki isbirliginin
saglanmasi kapsaminda neler yapiliyor?




13.Yonetici-6gretmen arasindaki iletisimi ne sekilde sagliyorsunuz?

14. Daha oOnce hi¢ bir anasinift ya da okul oncesi egitim kurumuna ziyarette
bulundunuz mu? Bulundunuz ise neleri gézlemlediniz?

15. Okulunuzda verilmekte olan okul 6ncesi egitimden oncelikli beklentiniz nedir?

16. Anasinift  6gretmenlerinin  mesleki gelisimleri igin ne tur firsatlar
hazirhyorsunuz? Yeterli buluyor musunuz?

17. a) Okul o6ncesi egitime iliskin hizmet ici egitimler konusunda ne
disundyorsunuz?

b)Sizce hangi konuda hizmet ici egitime gereksinim vardir?

18. a) Okul 6ncesi egditime iligkin hizmet ici egitimlere daha 6nce katildiniz mi?
b)Katildiysaniz hizmet ici egitimlerde edindiklerinizi bizimle paylasir misiniz?

19. Anasiniflarini nasil denetliyorsunuz?
a) Sikhgi

Bunlarin disinda neler sdylemek istersiniz?




TC.
TOKAT VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirligii

04 -p-
Say1 : B.08.4MEM.4.60.00.03.04311/ 2. | / 02- 20m

Konu : Tez Calismasi izni Verilmesi

VALILIK MAKAMINA
TOKAT

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Ilkogretim Anabilim Dali/Okul Oncesi
Egitimi Bilim Dal: Yiiksek Lisans Ogrencisi Tugba DOGAN, “Biinyesinde Anasinifi Bulunan
[lk6gretim Okulu Yéneticilerinin Okul Oncesi Egitim ile Iigili Goriigleri” konusunda hazirlamis
oldugu bilimsel amagh tez g¢aligmasim biinyesinde anasimfi bulunan ilkdgretim okulu
yoneticileri ve anasinifi 6gretmenlerine uygulamak istenmektedir.

Soz konusu tez calismasmin biinyesinde anasinifi bulunan ilkdgretim okulu yoneticileri
ve anasimfi 6gretmenlerine uygulanmasi miidiirliigiimiizce de uygun goriilmektedir.

Yasar PETEK

Makamimzca da uygun gériildiigiinde olurlariniza arz ederim.

11 Milli Egitim Miidiir V.

OLUR
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Hacrylehmet KARA
Vali a.
Vali Yardimcisi
ECIiTiMI i1 Milli Egitim Madarloga Tel  :(0356)214 10 17-170
Hukumet Konagi Kat 3 Faks :(0356)214 11 86

|/« I 60100 Tokat internet: http://tokat. meb.gov.tr

DESTEEK Hizmetici Egtim Subesi E-mail : hizmeticis0@meb.gov.tr




KiSISEL BiLGi FORMU
(Yéneticiler igin)

1. Cinsiyetiniz
a) Kadin b) Erkek

2. Yasiniz

3. Ogrenim Dizeyiniz
a) Lisans b) Lisansustu

4. Universiteden mezun oldugunuz program

7. Okul dncesi egitim ile ilgili hizmet ici egitime katildiniz mi?
a) Evet (Evetise; ne kadar sureli bir egitime katildiniz? Belirtiniz.)




KiSISEL BiLGi FORMU
(Ogretmenler igin)

1. Cinsiyetiniz
b) Kadin b) Erkek
2. Yasiniz
3. Ogrenim Dizeyiniz
b) Lisans b) Lisansustu

4. Universiteden mezun oldugunuz program




